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MINERIA METALIFERA EN ARGENTINA: la panacea dorada del

capital transnacional
Ana Laura Berardi

Resumen

La mineria en Argentina ha tenido importantes faansaciones a partir de los afios 90. La
reforma legislativa, conjuntamente con los camliasrridos a escala internacional (formas
de extraccion, expansion del capital transnacienhle bienes estratégicos) incentivaron el
incremento de la explotacion, especialmente denenia metalifera.

Desde aquellos afos, han pasado gobiernos queseapae diferentes modelos, mediando
incluso la crisis politica de 2001, que condujon&nos discursivamente a revertir el rumbo
del neoliberalismo de los 90. Sin embargo, la palininera no se ha modificado, sino que se
ha profundizado, incluso a pesar de la creciersistencia social. Por ello resulta interesante
abordar uno de los puntos que ha sido cuestionadpecto de la mineria: el factor
econoémico.

Mas alla de incremento de las inversiones, esipeeide durante el ultimo lustro, resulta
interesante analizar el impacto real que ha tesalwe la economia argentina y sobre todo
sobre las localidades en dénde operan estos empientbs. Ademas ello permitira discutir
el alcance real de modelo econémico vigente, cpatri@ndo el discurso con la practica.

Palabras clave:Renta Minera; Neodesarrollismo; Corporaciones Miser

Abstract

Mining in Argentina has had major changes in thés9Qegislative reform and the
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internationals changes (forms of extraction, exjpan®f transnational capital on strategic
goods) stimulated the growing of the activity, esply metallic mining.

Since those years, governments have been repmgeliffierent models, including during the
2001 crisis, which has at least discursively rexersoliberalism course. However, mining
policy has not changed, but deepened despite sesigtance. It is interesting to analyze one
aspect that has been questioned: economic develdpme

Despite the growth of investments, it is importemtanalyze the impact they have had on
Argentina's economy and towns where they are |dcafehis will allow us to discuss the
limits of the model contrasting discourse with pice:

Keywords: Mining Rent; Neodesarrollismo; Mining Corporations.

Introduccion

La actividad minera en Argentina ha dado un giradte la década de los ‘90. Dicho
fendmeno debe entenderse en el marco de un prateda ofensiva capitalista, para
revitalizar las perimidas tasas de acumulaciondgj@ como saldo el agotamiento del modelo
fordista, adquiriendo mayor densidad con la disoludel bloque socialista.

En este sentido, tuvo como estrategia la reestamtin productiva a escala
internacional, provocando profundas transformacofg este marco, entre otros procesos
que seran desarrollados posteriormente, se obsgrvemcremento de las inversiones
extranjeras enfocadas a la produccion y /o extbacde bienes primarios. Para ello, también
fue necesaria la reforma legislativa que posilodita incentivara este tipo de inversiones. Es
en este contexto que se debe entender la expatsi@nactividad minera en Argentina. Este
proyecto politico del capitalismo, conocido como ofSenso de Washington” o
neoliberalismo, tuvo su punto de eclosion en e$ gah la crisis politica del 2001. Dicha
crisis, supuso para algunos sectores una ruptureno@elo, dando paso a una politica de
“reconstruccion” del Estado. Sin embargo, en loenidb a la actividad minera, las
condiciones favorables que se erigieron en losn®0se han modificado, incluso se han
reforzado, planteando claramente una continuidaggesar de los intentos discursivos
denodados de romper con el esquema ideoldgico nddesi del siglo XX. Pero qué es
entonces lo que hace a este esquema de produani@xitoso para que no se hayan alterado

las condiciones preexistentes.
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De esta manera, en este articulo se abordard,imerpugar, las condiciones que
condujeron a que Argentina se constituyera comds“painero”, para posteriormente
plantear, luego de mas de una década cuales hatosidmpactos economicos que ha tenido
la actividad para las arcas del Estado Naciona jod estados provinciales. Por dltimo, y a
manera de puntapié para la discusion, se pondréuestionamiento el giro del proyecto
politico que se ha dado en llamar “neodesarrollismomo una continuidad del proyecto

liberal de los ‘90, al menos en lo que ha politigaera se refiere.

1. El contexto politico

Los cambios que se comienzan a visualizar a findieda década del ‘60 en el
capitalismo central van a erosionar las endeblsesbde las economias periféricas.

La crisis de sobreacumulacion que sufren los pais&s desarrollados lleva a una
reestructuracion de las politicas econémicas camieb propdsito de consolidar el statu quo
preestablecido. Se gesta asi lo que David Harve®3()2 denomina “ajustes espacio-
temporales”, entendiendo por esto el redireccioaatni del capital que ya no cumple su
funcidén en un contexto de sobreexplotacion de daeclirabajadora, alta improductividad y
exceso de inversiones. Por lo tanto las opcionearsesorientar dichas inversiones a largo
plazo o en gasto social 0 una expansién a nivetaeal a fin de encontrar, en nuevos
mercados, un salvoconducto para descomprimir &cm@omia que se encuentra deprimida.

Dichas manifestaciones se van a observar claramenteAmérica Latina y
especificamente en Argentina.

Sin embargo, estos ajustes espacio — temporatentien alcance limitado, debido a
las contradicciones internas que el capitalismahbac A largo plazo, el pais receptor de las
inversiones termina por generar excedentes quedelser relocalizados en otros espacios,
en consecuencia esta expansion geografica se uarpaoceso de competencia voraz intra
hegeménich

En este marco, la presion que se va a imponeralsss periféricos va a significar un
costo dificil de pagar. Las recetas elaboradaslgmiorganismos multilaterales de crédito
(FMI; OMC; Banco Mundial), en pos de generar palesdesarrollo competitivos alrededor

del planeta, no tenia otro objetivo que liberaliwar mercados a fin de consolidar el capital

! HARVEY, 2003.
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monopolista. Esta concentracion del capital trajon@ consecuencia mayor inestabilidad
social, incremento de la pobreza y graves desedo#i econdmicos, politicos y ambientales.

Ahora bien, inevitablemente la profundizacion déagsdesigualdades entre los
espacios geograficos, conduciran a mayores inédtdes que en definitiva acabaran en
crisis crénicas de sobreacumulaéion

El deterioro de la acumulacibn mediante los ajusigsaciales va a tener como
respuesta una dura disputa del poder central .t&htim de sortear exitosamente la crisis lleva
éstos paises a reconsiderar nuevamente sus dssaté&g aqui donde adquiere mayor
presencia la otra cara del imperialismo, lo quesitablo autor denomina como “acumulacion
mediante desposesion”, es decir la presencia doesalel poder hegeménico sobre los
espacios subordinados. Estas practicas, si biameds que se han visto a lo largo de la
historia del capitalismo, emergen con mayor clafiela los momentos de crisis profundas.

Se asiste entonces, a lo que Coggiola (2007) de@orodomo “reestructuracion
productiva”, que para el caso latinoamericano tenar tres patrones de especializacion. Uno
basado en la produccidn y exportacion manufactucera alto porcentaje de insumos
importados, caracteristico de México y algunosgza¢entroamericanos. El segundo combina
el predominio de exportaciones de bienes primaoiosdustriales con uso intensivo de
recursos naturales fuera de la region y mayor siifigacion comercial dentro de la regién,
propio de los paises sudamericanos y en tercer, liogapaises del Caribe que consolidaron la
exportacion de servicios financieros, turisticateytransporte

En este contexto, la Argentina vio claramente s@riviraje que esta adoptando la
economia mundial. Los ‘90 fueron los afios de ordadertodoxia liberal, en donde las
exigencias pasaban por la imperiosa necesidadajgeléura del comercio, la reestructuracion
del aparato estatal, creando un marco de legapdaal sostener el proceso de acumulacion
del capital transnacional. La actividad minera a@\ser ajena a estos cambios. El proceso de
achicamiento del Estado va a provocar que las exaprdel sector, que habian sido valuarte
de la industria nacional, como es el caso de Aftomos Zapla, SOMISA o el mismo YCF,
sean desmanteladas o que pasaran a manos delmsaectdo.

Como afirman Fernandez y GOmez, nuevamente se asigtiendo a una
reconfiguracion del modelo de enclave: “[...] se balto al modelo aparentemente superado,
que habia caracterizado la primera etapa de coafiémde enclaves en el pdis”

2HARVEY, 2003.
* COGGIOLA, 2007, p. 26-27.
* FERNANDEZ y GOMEZ, 2006, p. 154.
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A principios del siglo XXI Argentina se ha transfado de pais de soslayada
tradicién minera a ser la “nifia mimada”, tal come tatalogada en el Congreso Mundial de
Mineria celebrado en la ciudad de Toronto, Can&dé&mo no serlo si cuenta con 5.000
kilometros de cordillera, un 75% de sus recursegplorados y una regalias de solo el tres

por cienta.

1.1. La actividad minera detras de los numeros

El punto de partida del “boom minero” debe situases| afio 1993. Durante ese afio
se sancionan leyes de gran importancia. Las nusmasativas a las que se hace referencia
son: de Inversiones Mineras (24.196) y sus modiiocees (24.296/93, 25.161/99 vy
25.429/01) , de Reordenamiento Minero (24.224),edda Federal Minero (24.228). A estas
se suman otras del aflo 1995 como son la de credeidBanco de Informacion Geoldgica
(24.466) y Mineria y Medio Ambiente (24.498). Esi#imo caso resulta de especial
importancia, ya que dos afios después de habermcteadiciones para la llegada en cuantia
de inversiones, recién se van a reglamentar losales ambientales, en una actividad que
necesita regulacion maxima y que ha dado muesthasgore suficientes a lo largo de todo el
planeta del dafio que puede ocasionar. Pero un miergee reviste aun mayor gravedad es
que la ley omite sobre quién seré responsablelmi¢ree de min& También en el afio 1995,
se modifica definitivamente el Codigo Minero, qumn escasas alteraciones, se encontraba
vigente desde 1886. Todas estas reformas contrifmuygeque la mineria se transformara en la
actividad extractiva con mas beneficios e incemtipor parte de la legislacion argenfina
Como corolario de la modificacién del paquete dede en el afio 1996 se firma el Tratado
Minero Argentino Chileno, por el cual es posibleplaesta en funcionamiento del primer
proyecto binacional Pascua Lama, el cual se plarte&ar en un futuro cercano la extraccion
de litio, en donde Argentina tendria un papel funeatal en el aprovisionamiento de agua
potable, tan necesaria para la explotacion y taasasen un histérico explotado norte chileno.

¢ Qué lograron las empresas mineras con esta noevativa® Entre las prebendas

mas importantes se encuentran:

> ASAMBLEA DE VECINOS AUTOCONVOCADOS DE ESQUEL, [s}f

® A proposito de ello, y como una muestra mas decliva participacion del Banco Mundial en la acliad, el

31 de julio de 2008, este organismo otorgd un aréstde US$ 30 millones al Estado Argentino. Dicho
préstamo se enmarca en el proyecto de restauraciéambiental minera
(<http://web.worldbank.org/external/projects>). Calio queda claro de quién sera responsable deardss
impactos ambientales de la actividad.

" COLECTIVO VOCES DE ALERTA, 2011, p. 49.

8 En este trabajo, por motivos de extensién se roeacin las de mayor significatividad. Existe undaca
bibliografia al respecto, que profundiza sobre e$tmnas. Para ampliar ver: de Moori (1999), Pr&fng),
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= Estabilidad fiscal y cambiaria por 30 afios, sieadperiodo mas amplio en toda la
region;

= Aunque las provincias son las administradoras dedoursos, sélo pueden cobrar
hasta un maximo de 3% en concepto de regalia®emtina y bajo declaracién
jurada;

= En el caso de las exportaciones mineras por puedtayonicos, mediante ley
23.018/83 y la modificacion mediante ley 24.490/p6sibilitan un reintegro del
valor de las exportaciones de hasta el 13% enuUeggs que se encuentran al sur
del Rio Colorado, siendo las empresas santacrutasiasis beneficiadys

= Deduccion de gastos de hasta el 100% de prospecekploracion, estudios
especiales. Ademas, de las regalias podran amedizkas inversiones en
infraestructura;

= Exencién de tasas aduaneras, IVA, pago del impusstiheque, gasoil tasa de
sellos, asi como también impuestos municipales;

= Doble deduccién de gastos de exploracion;

= Libre exportacion del total de la produccién;

= Exencién del Impuesto a la Ganancia Minima Presgj@ecto a los activos de las

empresas.

Resulta evidente que estos beneficios resultarangué atractivos para las empresas
mineras.

Con la puesta en funcionamiento de Bajo La Alun@db(perteneciente a las empresas
Xstracta Cooper, Yamana Gold, Goldcorp y el carieoargentino YMAD) primer gran
emprendimiento en el pais, y seguida por SalaHdetbre Muerto (FMC Lithium) — ambas
en la provincia de Catamarca- y Cerro Vanguardiag{@gold, Ancorp y Petrobras), en la
provincia de Santa Cruz se puso en marcha la “mmgagria argentina.

Si bien se puede plantear que las reformas lege$ase desarrollaron en el marco de
la ofensiva neoliberal, los gobiernos subsiguientsolo no alteraron el patrén productivo,
sino que han profundizado el modelo.

La crisis politica del 2001 que culmind con un afrdjuste a la clase trabajadora,

Sénchez; Ortiz y Moussa (1999), Sanchez y Lardé§R@®gencia de Desarrollo de Inversiof2805), Svampa
(2009) y Colectivo Voces de Alerta (2011).

° Seguin la ley 24.490, se prevé una disminuciénléelanual del reintegro, a partir del 31 de diciente
1999, por lo cual actualmente las empresas mimggerzan de tal beneficio.
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mediante la salida de la convertibilidad, signifmara los sectores “progresistas” el final de
los aflos oscuros y el amanecer de una etapa deallesaon justicia social, los sectores
ortodoxos entendieron esto como viejas recetas ulgtps” que conducen al freno del
crecimiento econdmico, sin reglas claras que altapelas inversiones. No obstante, ambos
sectores vieron, en un principio, con buenos lBj@xpansion de la economia de la mano del
incremento del valor de las materias primas, prmdeatre otros factores de la demanda
china. Las fluctuaciones del mercado internaciomabducto de la crisis econdmica,
especialmente en las economias centrales, pusagee fja aparente tregua entre el gobierno
argentino y los sectores hegeménicos loc¢ales

No obstante, estos aparentes vientos de cambiegardn a tocar al sector minero.
Las palabras de Néstor Kirchner — en el marco gedaentacion del Plan Minero Nacional
en el afio 2004 — reafirman que el modelo impleadnen los ‘90 ha sido exitoso y que no

s6lo no se iba a modificar sino que se apuestatncar en la misma linea:

[...] el sector minero argentino es uno de los papes durante la década del ‘90,
con cambios importantes en la legislacion, empe@har un principio y un punto
de inflexién que le permitié avizorar un destindr&®gico diferente. Nosotros lo
pudimos ir percibiendo en distintos lugares dergefitina y hasta la profundizacion
del proceso de recesion, de depresion en la Argengl sector minero fue
mostrando en sus distintos aspectos un crecimmagbpermanente. Con mayor o
menor resultado segun las legislaciones vigentesn@chos casos provinciales, y
también con el gerenciamiento de las propias poiagnque le fue dando a la tarea
qgue tenia que llevarse adelante en este sedtotrabajo promocional o de
induccion que el Gobierno Nacional tendria queehgirofundizado y llevado
adelante. Mas alla de una legislacién que nosestimmamos que fue positiva, que
ayudo, y que evidentemente hoy estamos ante uiilziljglzgl concreta de consolidar
el proceso de inversion y de desarrollo minercaefrgentina [...}-

Desde el momento de la constitucion del Plan Mindeazional, se ha continuado
reafirmando la idea de la actividad minera comaossi, e incluso en algunas reuniones con
los principales empresarios mineros se ha establediacuerdo de sostener las condiciones
legales como inamovibl&s

% Muestra de ello es el conflicto suscitado en & 2008 por la resolucién 125 que imponia retareso
moviles a la exportacion de granos y que implic&ilizaciones de los sectores concentrados del agyentino.

"' REPUBLICA ARGENTINA, 2009.

12 Como ejemplos de ello se puede mencionar lasarasique mantuvo la Presidenta Cristina Fernanatez ¢
Peter Munk (CEO de Barrik Gold) en reiteradas apodades, siendo una de las mas difundidas laellev®

a cabo, con las empresas canadiendes (que contnmagran parte del negocio minero a escala myrahaél
marco de la Cumbre del G20 en Totonto y en doradeornitiva argentina estuvo compuesta principalmeot
funcionarios y politicos relacionados con el sedtres el caso del Secretario de Mineria Jorggokédy casi
todos los gobernadores de las provincias minémagxcepcion fue la ausencia del entonces goberrdel
Catamarca, Eduardo Brizuela del Moral que habiaddegle ser un “radical K” para convertirse en dposl
proyecto de transversalidad que habia lanzado N&stohner al comienzo de su mandato (EL TRIBUNO
JUJUY, 2010). Otros de los casos que se destacknreanion mantenida con el ex presidente espaffioly
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Paradéjicamente estos primeros emprendimientos ecmain a funcionar, en un
momento en donde la coyuntura econémica mundigradavorable, ya que la demanda de
metales habia sufrido una fuerte contraccion dehitbocrisis que atravesaban los paises del
sudeste asiatico, economias de industrializacigrenmge. No obstante, apoyados en una
legislacion favorable, continuaron su camino dedpegion sostenida. El control de recursos
estratégicos que posibiliten una mejor posiciériaepuja interimperialista y profundizar el
fendmeno de subordinacion de los paises perifén@rece resultar mucho mas poderoso que
las inestabilidades de la economia mundial.

Como se puede observar en el cuadro 1 (anexo)figera 1, la produccion minera
argentina cambié radicalmente desde ese momenéntids en etapas anteriores el rubro que
dominaba la actividad eran las rocas de aplicadiondamentalmente asociadas al consumo
domeéstico y bajo control de capitales nacionalgsaréir de la puesta en marcha de Minera
Alumbrera y los proyectos sucesivos, el rubro nifeta es quién lidera. Es importante
destacar que paralelamente al incremento de latgudn metalifera (predominantemente
oro y cobre — ver figura 2), la crisis de la combdidad y la recesion econdmica van a
generar un fendmeno de retraccion de las inversieneobras publicas y en la construccion.
No obstante, en plena caida de la economia argesgirpuede observar un repunte de este
rubro. La restriccion a la extraccion de dinerolake bancos (corralito) y la alternativa de
hacer uso de esos fondos para transacciones inam@s) fue vista como una oportunidad de
recuperar los fondos congelados. Esta politicareotimente favorecid a un nuevo
incremento del sector, que de igual forma ya ldadhdbjado su primacia a los metales. Estos,
anclados en un repunte de la demanda internacicaralh aumentar alin mas su participacion.
A partir de ese momento tanto el oro como el colre a alcanzar récords histéricos en su
cotizacion, como consecuencia de la expansion debetica que atravesaban tanto China
como Indid®>. De hecho, la produccién no alcanzaba a cubrir deraanda cada vez mas
creciente. Pero a su vez, el proceso de devaluat@brpeso argentino, permitié que el
negocio se convirtiera ain en mas redituable, arpkd alto componente importado. Por otra
parte, la devaluacion de los bonos del tesoro estadense y del délar en 2002, disparo la

cotizacion del oro en el mercado muntfialEs relevante destacar que en el caso del oro, su

miembro del Consejo Asesor de Barrik Gold, Joséidaenar (ABC, 2011) y mas recientemente, en ecmar
del viaje de la presidenta a EEUU, como en otrastopidades la reunién con los principales refa®mtineros

a nivel mundial formé parte de la agenda (TELAM1.2D

3 En el caso de India, demanda minerales por m&s drillones de US$ (SECRETARIA DE MINERIA DE
LA NACION, 28 ago. 2008). Este pais consume 71Glmias y produce solo el 20% de esa demanda.
(SECRETARIA DE MINERIA DE LA NACION, 7 nov. 2008).

*En 2002 la onza valia 277 US$, mientras que erandel el Gltimo afio su valor promedia los 1.700US$
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uso industrial es muy restringido, convirtiéndosé en un instrumento de especulacion en
momentos de inestabilidad econémfc&6mo se observa en la figura 2, éste metal gaeel
lidera las extracciones en Argentina, por lo quidertemente influyd para que durante ese
afo se registrara el mayor pico de crecimientade €l periodo analizado, hasta el afio 2009
en donde nuevamente vuelve tener una alta cotizacihpiendo las barreras historicas,
producto de la recesion de las economias centrales.

En los afos sucesivos a este punto de increment ealor de la produccién, la
mineria metalifera comienza tener un declive, cartas fluctuaciones propias de la
inestabilidad de la demanda internacional. Un exsepcional dentro del rubro metalifero lo
constituye el oro, ya que usualmente tiene un cotampdento inverso al resto de los metales,
ya que al tener mayoritariamente una utilidad edjpéiga, en momento en donde la recesion
aumenta, el precio del oro aumenta rapidamente.oGalantea Ben Levinsonh (2012): “Al
contrario de lo que ocurre con la energia, la alitica y los metales industriales, los
inversionistas compran oro principalmente paraggetse de la posibilidad de que los bancos
centrales abaraten sus monedas”.

Como muestra de este comportamiento, el mismo potwe el ejemplo de lo ocurrido

durante crisis actual de la economia capitalista:

Cuando la Fed anunci6 la primera ronda de comptmdes, el oro subi6 35% entre
el 25 de noviembre de 2008 y el 30 de marzo de.2BlLprecio del metal avanz6

21% luego de que el banco central estadounidensgci@na una segunda ronda de
compra de bonos del Tesoro, entre el 27 de agest®H0 y el 24 de junio de 2011,
segln Ned Davis Research. Ahora que el Banco Cdfurapeo dio a conocer su

disposicion a comprar montos ilimitados de bonogiéos por las economias mas
débiles de la zona euro y la Fed divulgé una tarcenda de compra de bonos, el
oro ha vuelto a repuntdr

Por su parte, el repunte sostenido de las rocapldmcion, en los dltimos afos, tiene
su explicacién por un lado en la politica de ohihbliga impulsada por el gobierno, en una
suerte de medida de reactivacion del empleo. Hstdidas se pudieron llevar adelante
gracias a las importantes reservas de divisas prodie¢ un modelo cambiario favorable para
las exportaciones, conjugado a su vez, con unaaitteanda de commodities agrarios en el
mercado internacional.

Pero esta reactivacion del sector no puede expéicsslamente por el impulso estatal.

La especulacién en el mercado inmobiliario, qu® t&igran parte de las economias del

> GUTMAN, 2007, p. 12.
18 | EVINSONH, 2012.
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hedasencadend un fendémeno de

construccion y negocios en dicho mercado que raperon en el mencionado rubro.
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Figura 1.Participacion porcentual en valores de los principkes rubros de exportacion, sobre el total de la
producciéon minera 1993 - 2009

Fuente: Elaboracién propia en base a datos deleponhederal de Inversiones para los afios 1993/£998
INDEC para los afios 2000/2009. Para el afio 19%&megistran datos.
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Figura 2.Valor de la produccion de los principales mineralesnetaliferos, por sustancia mineral. Total del
pais — Afios 2000-2007 (% $ a precios de 1992)
Fuente: Elaboracion propia en base a datos delED
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No obstante, como se observa en la figura 1 esteteia observada pos devaluacion
se vuelve a revertir desde 2007 en adelante. Ar pket mencionado afio, huevamente se
registra la tendencia de finales del los afios @ €llo se vislumbran las limitaciones de
expansion del mercado interno, ya que las rocaapiieacion caen entre 2007 y 2009
practicamente un 50% en su participacion relatiue, pasa de 38,2 a 20,7; mientras que los
metales incrementan casi 30 puntos su participgegmcuadro 1 — Anexo).

Por su parte, el resto de los rubros que compananirieria, no han logrado tener una
presencia importante en el mercado externo y queideumscriptos a la demanda interna, en
algunos casos como insumos de la gran mineria. éetodos los casos su participacion es

muy inferior a los sectores antes analizados.

2. ¢ Neodesarrollismo o continuidad del modelo?

Como se menciond previamente, la crisis politica surcéd a la region al finalizar la
centuria, marcO la emergencia de gobiernos prajessien varios de los paises
latinoamericanos.

El incremento de la demanda de bienes primarigeecemente traccionado por el
crecimiento de las economias del sudeste asiatighico un aumento del ingreso de divisas,
qgue posibilitd el superavit fiscal y el crecimiemmativamente sostenido de las economias.
Este situacion como sostiene Svampa (2012), daddam discurso en donde a través de la
“via latinomericana” se puede capear la crisis éoooa mundial.

La misma autora tipifica a la actual época comtCeinsenso de los Commaodities”,
haciendo alusién a un esquema productivista quibifiasacortar la brecha con los paises
desarrollados sobre la base la expansion de lezafuproductivas que ponen en relevancia el
conflicto entre el capital y el trabajo, pero queembargo no considera los nuevos conflictos
sociales que emergen de la defensa del territadi® lps bienes comuriés

En este sentido, si bien se propone el desarrellong base industrialista, el proyecto
politico, especialmente argentino presenta seniagisationes para poder implementarlo. El
modelo actual se basa en un modelo extractivo ogpli@ concentracion de la renta en el
capital transnacional, acentuando el proceso denrapzacion de la economia. Como se

observa en el grafico siguiente, la mayor parteladgarticipacion en las exportaciones

" SVAMPA, 2012.
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proviene del sector primario, en algunos casos,ocemel de oleaginosas con un proceso de

industrializacion creciente, pero altamente coneglat y/o extranjerizado. Un ejemplo del

funcionamiento del sector lo plantea el econondigten Gambina:

Quizas uno de los principales productores de adeitsoja en Argentina, Aceitera
General Deheza de Cdrdoba, muestre el ciclo completla privatizacion y el
desarrollo de la biotecnologia sojera porque tramapsu produccion desde el
interior de Cdrdoba al puerto de Rosario a través fefrocarriles propios
privatizados y los pone en una terminal portuaraktién propia, porque los puertos
también fueron privatizados. El esquema de sofirague vive Argentina desde
1996 en adelante, menos de 20 afos, es un tenrégda del gobierno de Menem
pero ya tiene més afios de administracion kirchiaegise menemista

La misma situacién se puede observar para el destios complejos vinculados al

sector primario, e incluso el complejo automotreggundo en participacion en las

exportaciones totales, se ha transformado en watafpima de ensamble con gran parte de

insumos importados y un fuerte subsidio del estatal
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Petroquimico

2008 2009 2010 2011

Figura 3.Exportaciones de los principales complejos (en milhes de délares)
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del DNDE

En este contexto resulta interesante ahora andizgwe ha ocurrido con la actividad

minera durante este periodo.

Segun lo planteado por fuentes oficiales, la &ty es un éxito: “Luego de afios de

18 HERNANDEZ, 2012.
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postergacion la actividad minera nacional se havextidlo en una verdadera alternativa
productiva para el desarrollo y la prosperidadadezibnas mas alejadas de los grandes centros
industriales de nuestro pafs”

Pero ¢en qué se sustentan para aseverar tal afinhddesde el afio 2003 hasta el
2008, las inversiones en el sector han tenido ecroiento acumulado del 1.014%. Para el
afio 2008 existian 403 emprendimientos de diverse&rgadura (teniendo en cuenta los
diferentes estadios del proceso de produccion:oeqbn, prospeccion, construccion y
produccion). Si esta cantidad de emprendimientaegparada con los existentes en 2003:
40, resulta evidente el incremento que ha tenidactavidad durante el periodo observado
(907%}¥°.

A partir de lo desarrollado se puede suponer quéénito” no puede descartarse
porque si. Por esta razon, la Secretaria de Mirergaira que la actividad continuara por la
senda trazada y en proceso de expansion.

Asi, las estimaciones brindadas, sindican que ehedio 2015, 18 seran los mega-
emprendimientos en funcionamiento lo que signifecarna inversion inicial de mas de
38.500 millones de pesos, incluso durante el cueieafio se ha anunciado que varias
empresas estan revisando los costos debido al &mrdenios costos de produccién, como
también por las demoras en fase de construcci@ninteresante cuando se mencionan estas
inversiones millonarias es que un gran porceni@je (puede rondar casi dos tercios de la
inversion total) consiste en componentes importafitle muestra, por un lado, una baja
articulacion con los proveedores locales. Por [pdéirde, como estas empresas estan exentas de
pagar impuestos a las importaciones, el Estado niirge deja de recaudar millones de
dolares en ese concepto. Esta tendencia de imortde insumos trasciende a la etapa de
construccion para resultar una constante a lo ldegtmdo el proceso productivo. A modo de
ejemplo, en el aflo 2010 Alumbrera vendié diariamentun promedio de 17, 5 millones de
pesos, mientras que consumié productos localesrpualor de 150 mil pest's

Pero el organismo en cuestion, en su informe déégeso culmina alli con su
derroche de elogios para con la actividad que gestiUn elemento determinante, que
implicaria una relacion directa entre las minerdasysociedades locales, y que posibilitaria

lograr parte de la “licencia socidf’que estas empresas necesitan es la generacidmptiEoe

1Y REPUBLICA ARGENTINA, 2009, p. 4.

2O REPUBLICA ARGENTINA, 2009, p. 7.

* VENERANDA, 2012.

2 | a licencia social es un factor determinante tgrdma las empresas como para el Estado, ya qukeilipasi
llevar adelante la actividad sin la resistencidesigitica de los pueblos. Para ello, un complejompli@
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Al respecto, la misma fuente sostiene que entre8 30Q007, el crecimiento promedio de
empleos directos fue del orden del 110% (19 mi2@d3 — 40 mil en 2007). Mientras que el
caso de los indirectos, para el mismo periodoregimiento fue del 141% (79.800 y 192 mil
respectivamente).

Ahora bien ¢por qué existe tanta reticencia so&aifcluso como ha planteado la
actual gobernadora de Catamarca Lucia Corpacdessan los errores cometidos al inicio
de la explotacién de Alumbrera por los bajos ingsesbtenidos mediante las regdias

En primer lugar, mas alla de las inversiones itesialo que se debe discutir es la
relacion entre ganancias y costos de produccion.

Para el afio 2008 se estim6 que los emprendimieméssimportantes del pais habian
facturado alrededor de 25 mil millones de défresNo obstante, estos datos se deberian
poner en potencial, ya que no existe control sebmineral que se extrae y solo se recurre a
la declaracion jurada presentada por las empresas.

En este sentido no son muchos los casos en losscs@lpuede confrontar con datos
concretos con estas afirmaciones. Minera Alumbnarianer emprendimiento en el pais, ha
dado a conocer algunos de ellos en su informe stgge Sobre la generacién de empleo, en
la actualidad se encuentran empleados de manedalir.400 trabajadores. Lo interesante es
gue solo aproximadamente un poco mas de una tgraea(481) son de los departamentos
mineros (Belén, Santa Maria y Andalgala). Segubiatfio La Nacion, en 2010 el valor en
salario de los empleos directos ascendieron al&ismillones, representando el 2,5% de lo
exportado por la empresa durante ese afio (6.396nesl de pesos) Pero si se habla de
facturacién en general, la empresa ha facturad®483nillones de pesos hasta 2010. Con lo
obtenido durante ese afio solamente, le alcanzdgpdurdr la inversion inicial que fue de
1.300 millones de délares. En un lapso de tiempe pralongado, entre 1999 y 2010, la
facturacion fue de 10.962 millones de délares asgmtando 10 veces la inversion infcial

Otro de los casos que marcan el rumbo de esta naéwria esta situado en la
provincia de San Juan. Alli el emprendimiento ma&ande (hasta que se ponga en
funcionamiento Pascua Lama) es Veladero. Durantgi@l2009, la empresa Barrick Gold,

aportd 1,7% en concepto de regalias del minerahielt, y no los 3% que establece la ley de

mecanismo se ha puesto en funcionamiento. Desdetésnes mas directas, como la participacién —ianés
subsidios y donaciones — de las mineras a entidagldigas, hasta otras en donde se establece ama tnas
compleja de relaciones. En este caso, existen tantersidad nacionales, como asi también ONG sagtigan
como mediadoras para lograr el tan ansiado consBasa ampliar sobre el tema ver Antonelli (2009).

> BOLETIN MOVIDA AMBIENTAL, 2012.

2 DIAZ, 2009, p.19.

® VENERANDA, 2012.
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Inversiones Mineras, gracias a las deduccionedajmeésma ley posibilita. Qué significé en

namero concretos, que la provincia obtuviera demstyor empresa minera y de lo que
denomina como unico proyecto economico provinedlip el 1% de los ingresos totales de la
provincia, es decir 38 millones de pesos de regalddre un ingreso total de 3.960 millones

de pesdS. Contribuyendo al andlisis, Gutman (2007) explicsituacion de esta empresa:

En la recientemente inaugurada mina Veladero, éqidopor Barrick Gold en la
provincia de San Juan, se hizo publico que se aispeajue el valor de los minerales
extraidos y una vez procesados fuera del pais fapseximadamente de 10 mil
millones de ddlares. A cambio de semejante rigleepaovincia de San Juan espera
recibir como regalia, a lo largo de 20 afios, 70omdls de doélares.

Como ya se ha desarrollado, a pesar de esta mpdlidade los nimeros, desde el
Estado se continla apostando a este esquema pvod&it bien se han efectuado algunas
modificaciones que no alcanzan a revertir la teadeniciada en los afios 90.

El primer antecedente se puede encontrar a fimikeafio 2007, cuando se decidié
incrementar las retenciones del 5 al 10% para ttmominerales, y establecer una retenciéon
del 5% para el oro que hasta ese momento no thdutsi como también la eliminacion de
exenciones a las empresas que se habian radicedodah 2002Este hecho produjo la ira de
los representantes empresariales. La Camara Angeddéi Empresarios Mineros sostuvo que
esta politica iba en contra de la actividad, yalgaeeglas de juego no estaban claras y se iba
atentar a la tan ponderada seguridad empresaniaél Pado de las empresas transnacionales,
en una suerte de estrategia de victimizacion, apaeoa con retirarse del pais si esta medida
continuaba, hecho que finalmente no ocurrié sirteen cuenta el balance oficial que se
hace desde la Secretaria de Mirférika opinion mas controvertida fue brindada por el
presidente de ese entonces de la Asociacion dedsans Mineros de Catamarca, Alfredo
Marchiolli quién sostuvo que el Estado Argentingiaseel responsable de incentivar el
incremento de utilizacion de cianuro. Dicha afirmdacse fundamenta en la diferencia en lo
porcentajes de las retenciones. Con la nuevagaliberian incrementar la utilizacion del
mencionado quimico para separar el oro de otroalesey de esta forma reducir los costos de
que los nuevos impuestos acarredfian

En este marco, es importante recordar que luegta daida de los precios en el
mercado mundial durante 2007, al afio siguiente nathda reactivacion rompiendo

constantemente récords de cotizacion, especialntkntes dos principales metales que las

28 COLECTIVO VOCES DE ALERTA, 2011, p. 52.
%" Diario La Naci6én, 08 mayo 2009.
?® Diario El Ancasti, 16 feb. 2008.
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empresas mineras extraen y exportan de Argentioay cobre, por lo cual, si bien se puede
decir que se incremento el ingreso de divisas graigl el mismo es infimo en funcién de la
facturacion de estas corporaciones.

Pero otros cambios se sucedieron en el ultimo Bfqrimer lugar, en diciembre de
2011 el Estado Nacional exigid que las divisasiqggiden en el pais, algo que no ocurria
hasta el momento, pero ademas acortando el platigudéacion a partir de mayo de este
afo. Por otra parte, en el marco de las importgmi@estas en contra de la mineria que se
suscitaron en enero y febrero de este afio en tatw@este argentino y que adquirieron una
gran notoriedad a nivel nacional, se conform6 ed&Sebrero la Organizacion Federal de
Estados Mineros (OFEMI), que nuclea a todas lagipecas mineras del pais.

En parte, estos cambios se pueden explicar poedasidad de obtener divisas por
parte del Estado nacional que permitan amortigudesequilibrio fiscal, frenar la inflacion,
en el marco de una economia en recesion. Perovazsly como hecho que forma parte de
esta misma logica, las finanzas provinciales seeamtcan en rojo, por lo que la demanda por
una mayor redistribucion al Estado nacional secamén, sobre todo teniendo en cuenta el
magro ingreso obtenido, en el caso de las prowsnmiaveniente de la actividad minera. En
este sentido, la conformacién de la OFEMI formaepde la apuesta de convertirse en socios
de las corporaciones transnacionales a fin de ebt@ayores ingresos. Pero por otro lado,
mas alla de lo estrictamente financiero, estas ficadiones responden a una estrategia de
amortiguar la gran resistencia popular a este modelractivo. Si bien la mayoria de las
asambleas ciudadanas y organizaciones socialegegeken este tipo de actividad no tienen
como argumento central las escasas ganancias e si@o que el nucleo de las demandas
tiene que ver con el dafio ambiental, el excesiviswmo de las fuentes, escasa por cierto, de
agua potable, y la destruccion de las economiasnags tradicionales que emplean mucha
poblacion y que en general no son compatibles aoactividad minera; otra parte de la
poblacién alega que estas empresas no han trafogreso prometido y que los pueblos no
han logrado el desarrollo, sino que por el cordrag han empobrecido cada vez mas. Este
cuestionamiento, se ha extendido a lo largo de ¢bgais, y una estrategia de frenar el recelo
ciudadano estaria en presentar a la actividad aemaocimportante aportante al desarrollo
econdémico de la mano de una participacion masadiy Estado. Algo que ademas ha sido
un fuerte reclamo de los gobernadores de las mriagmmineras. Apuntalando esta hipoétesis,
no es casual que el anuncio de la conformacioradeHEMI se haya efectuado el 15 de
febrero cuando se cumplia el segundo aniversaria Beutal represion que habia sufrido el

pueblo de Andalgalad oponiéndose a la apertura deuemo emprendimiento, Agua Rica y
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reclamando el cierre inmediato de Alumbrera. Peengs esto también sucedia a cinco dias
de la represion del pueblo de Tinogasta, tambiédaeprovincia de Catamarca, que se
encontraba, en el marco de la protesta regioralizamdo un blogueo selectivo a transportes
que llevaran insumos mineros.

Mas alla del posible incremento de los ingresos puexien obtenerse de esta nueva
alianza del Estado con el capital privado, resuiteo viable que el mismo pueda convertirse
en un actor de peso a la hora de imponer condigigue signifiquen una mayor participacion
en la obtencion de renta, sobre todo teniendo @mtauel peso de este sector en una

economia que esta cada vez mas concentrada yjextrada.

Consideraciones finales

Una década y media ha pasado desde el comienzivefée esta “nueva mineria” en
Argentina. Un periodo de tiempo que ha estado digmer cambios politicos y economicos
gue han dejado huellas profundas en la sociedad.

En este sentido resulta central preguntarse, stiedenente estas transformaciones
han sido de fondo o forman parte de una continughadl derrotero iniciado alla por los afios
70. Mucho se discute sobre los vientos de cambéotiqunsita gran parte de América Latina,
impulsado en los ultimos afios por una demanda erestado mundial de bienes primarios,
posibilitando la reactivacion econémica, que eoaslo de Argentina, ademas se debe aclarar
que surge luego del brutal ajuste a la clase dbap que significo la devaluacion en 2002.

Es indudable que esas tasas de crecimiento hanitiperngenerar politicas de
reactivacion del mercado doméstico. Sin embargoduae analiza el perfil productivo, la
tendencia es a sostener y profundizar el esqua&trectvista, que se agudiza alin mas si se
tienen en cuenta las transformaciones que algwitasdades han tenido, con una tendencia
cada vez mas capital intensiva, reduciendo laspidsides de generar mayores niveles de
empleo. Estas actividades que hoy marcan el rumbdadeconomia argentina estan
controladas por un capital que esta cada vez nraeotrado y en donde la participacion del
capital transnacional es cada vez mayor, acor@s gehdencias que el capitalismo adquirio
desde el agotamiento del fordismo.

El caso de la actividad minera es una muestra pigipe esta situacion. Se crearon

condiciones durante la etapa neoliberal, y a pgpsaithoy se intentan deslindar de ese modelo,
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sin embargo esas condiciones no se han modifichtlo,que se ha apostado por profundizar
aquel proyecto productivo impuesto por el conseles@Washington.

El incremento del valor de los metales, conjuntamearon una legislacion fiscal
favorable propiciaron y continian haciéndolo apojdin fabulosa de la renta por parte de las
grandes corporaciones mineras.

Los afios de experiencia han demostrado que estaladtno ha traido progreso, sino
que por el contrario ha generado mayores nivelesiierabilidad y pobreza en los pueblos
en donde se localizan, apropiandose ademas deshigieeson finitos, sumados a otros que
son fundamentales para el desarrollo de la vidanmisomo es el caso del agua, ademas de
los pasivos ambientales que dejan como herencia.

Por otra parte, el total de lo extraido se expemtéruto, lo que profundiza ain mas las
limitaciones de un modelo que se quiere constaliresla base del desarrollo industrial.

Los intentos por parte del Estado nacional de tanarparticipacidbn mas activa, pero
de igual manera minoritaria, dentro del negocioeron forman parte de una estrategia de
para sostener un proyecto que tiene su techo, ggiedo caso va a contribuir a profundizar
las tendencias de concentracion ya establecidas.

Por mucho que les pese a algunos sectores quetapwesste modelo, a pesar de
ciertas politicas que se han llevado adelantemiamas han servido para generar una cierta
estabilidad social, que permita que el capital smacional hegemédnico continle
incrementando sus tasas de ganancia.

A pesar de todo, la estabilidad social esta pooigaén jaque, cuando los pueblos que
se ven directamente afectados resisten en defensasderritorios, y a este modelo que hasta
ahora ha sido la panacea del capital transnacional.

MerIDINNO - Revista de Geografia 206



Mineria metalifera en Argentina

MY
G
Bibliografia

ABC. Aznar, con Cristina Kirchner en una reunién privaglapasado 28 de juni®011. Disponible
en: <http://www.abc.es/fotos-espana/20110701/aenstina-kirchner-reunion-
1401591480392.html>. Acceso en: 2012.

AGENCIA DE DESARROLLO DE INVERSIONESInvertir en ArgentinaMineria.Buenos Aires:
Secretaria de Industria, Mineria y PyME / Ministete Economia y produccion, sep. 2005.

ANTONELLI, M. Mineria transnacional y dispositivate intervencion en la cultura. La gestion del
paradigma hegemonico de la “mineria responsablegsarrollo sustentable”. In: SVAMPA, M.
y ANTONELLI, M. (ed.). Mineria transnacional, narrativas del desarrollo ngsistencias

sociales Buenos Aires: Editorial Biblos, 2009.

ASAMBLEA DE VECINOS AUTOCONVOCADOS DE ESQUELMega Mineria Argentina
¢ Oportunidades para todos?. [s.f.]. Disponible dnitp://www.noalamina.org/>. Acceso en:
2012.

BOLETIN MOVIDA AMBIENTAL. Catamarca Corpacci dijo que hubo “errores” en la explotacio
de La Alumbrera. 2012. Disponible en:
<http://boletinmovidaambiental.blogspot.com.ar/2082catamarca-corpacci-dijo-que-
hubo.html>. Acceso en: 2012.

COGGIOLA, O.Rojo Amanecer_a lucha de clases en América Latina hoy. BueXimss: Ediciones
Ry R, 2007.

COLECTIVO VOCES DE ALERTA.15 mitos y realidades de la mineria transnacional la

Argentina Buenos Aires: Herramienta Ediciones, 2011.

DE MOORI, K. M. Reformas econémicas y la inversion en el sectoemiargentino Santiago de
Chile: CEPAL, 1999. Serie Reformas Econdmicas N° 50

DIAZ, A. Las mineras y sus “patentes de corso” en nuestritot®. El Periddicg San Miguel de
Tucuman, 18 jul. 2009.

MerIDINNO - Revista de Geografia 207



BERARDI. Ana l.numm“‘ \in
EL TRIBUNO JUJUY.Cristina Ofrecié “Garantias Absolutas” para la Mini@. 2010. Disponible
en: <http://noticiasmineras.mining.com/2010/06/88fma-ofrecio-garantias-absolutas-para-la-

mineria/>.

FERNANDEZ, S. y GOMEZ, M. La logica del ordenamieitnpuesto: la normativa minera de los 90
en la provincia de Catamarca. In: MORINA, J. (diXgoliberalismo y Problematicas Regionales
en Argentina Interpretaciones geograficas. Buenos Aires: GR&E- Division Geografia /

Departamento de Ciencias Sociales / UNLu, 2006.

GOMEZ LENDE, S. y VELAZQUEZ, G. Orden global y tigorio, verticalidades y horizontalidades.
El caso de la Mineria metalifera en Argentina (1998007). In: MORINA, J (comp. y dic.).
Cuestiones regionales en la Argentina al comendasiglo XXl Consecuencias sociales,
econdémicas y ambientales de la explotacion de sesunaturales. Lujan: Departamento de
Ciencias Sociales / PROEG / AGENCIA, 2008. Serrublicaciones del PROEG N° 5.

GUTMAN, N. La conquista del Lejano Oesta&2 Mondé DiplomatiqueBuenos Aires: Edicion Cono
Sur, p. 12-14, mayo 2007.

HARVEY, D. El nuevo imperialismdviadrid: Akal, 2003.

HERNANDEZ, M. Entrevista a Julio Gambina. Argentiviane generando un desarrollo vinculado a

los agrotéxicos y la megaminerRed GeoEcgm. 1292, 2012.

LEVINSONH, B. Los “commodities” se desacopl&Mall Street Jounal24 sep. 2012. Disponible en:
<http://online.wsj.com/article/SB10000872396390431104578014953537548638.html>.
Acceso en: 2012.

PRADO, O.Situacién y perspectivas de la mineria metalicéggentina Santiago de Chile: CEPAL,
2005. Serie Recursos naturales e infraestructu@d N°

REDACCION DIARIO LA NACION. El Gobierno también negia con las firmas mineraBiario
La Nacién 08 mayo 2009.

REPUBLICA ARGENTINA. Ministerio de Planificacion Beral, Inversion Publica y Servicios.

Secretaria de Mineridineria en nimeras2009.Disponible en: <http://www.mineria.gov.ar/>.

Acceso en: 2012.

MerIDINNO - Revista de Geografia 208



Mincria metalifera en nrgenlino@
SANCHEZ ALBAVERA, F.; ORTIZ, G. y MOUSSA, NPanorama minero de América Latina a
fines de los afios novent&antiago de Chile: CEPAL, 1999. Serie Recursosturdies e

Infraestructura N° 1.

SANCHEZ ALBAVERA, F. y LARDE, JMineria y competitividad internacional en Américatina.
Santiago de Chile: CEPAL, 2006. Serie Recursosridigsi e Infraestructura N° 109.

SECRETARIA DE MINERIA DE LA NACION.Promoveran inversiones y comercio de minerales en
India: Misibn Comercial a Nueva Delhi y Bombay. 28 age008. Disponible en:
<http://www.mineria.gov.ar/28-08-08-promoveran-irsienes-y-comercio.htm>. Acceso en:
2012.

Argentina ya produce mas oro que Chile y Brasdl produccién del metal crecioé 70 veces.
7 nov. 2008. Disponible en: <http://www.mineria.gy07-11-08-argentina-ya-produce-mas-

oro-que-chile-y-brasil.ntm>. Acceso en: 2012.

SVAMPA, M. y ANTONELLI, M. (ed.) Mineria transnacional, narrativas del desarrollo y

resistencias sociale8uenos Aires: Editorial Biblos, 2009.

TELAM. De Vido se reuni6 con el CEO de la megaminera BarGold en NY2012. Disponible en:
<http://fortunaweb.com.ar/2012-06-15-96137-de-\sdereunio-con-el-ceo-de-la-megaminera-

barrick-gold-en-ny/>.

VENERANDA, M. Los numeros detras de la furia conramineria en Andalgald@iario La Nacion
19 feb. 2012. Disponible en: <http://www.lanaci@mcar/1449986-los-numeros-detras-de-la-

furia-contra-la-mineria-en-andalgala>. Acceso éhfeb. 2012.

Paginas consultadas
<http://www.bancomundial.org>
<http://www.indec.mecon.ar>
<http://www.mineria.gov.ar/planmineronac.htm>

<http://www.caem.com.ar>

MerIDINNO - Revista de Geografia 209



T(4)))
\\in

Anexo
Cuadro N° 1Valor de la Produccién minera 1993-2005 (en milete $ a precios de 1992)
) Minerales No o Piedras semi Combustibles
Afio Total Minerales Metaliferos Metaliferos Rocas de Aplicacién oreciosas (Carbén mineral)
$ % $ % $ % $ % $ % $ %
1993 480.600,0 100,0 44.137,0 9,2 120.661.0 25[1  3060882| 63,9 S/D S/D S/D S/D
1994 491.867,0 100,0 40.762,0 8,3 119.641,0 24{3  3290978| 67,1 S/D S/D S/D S/D
1995 512.763,0 100,0 46.450,0 9,1 107.700,0 21,0 3330800, 65,1 S/D S/D S/D S/D
1996 543.800,0 100,0 59.800,0 11,0 108.800,0 20,0 343060 64,1 S/D S/D S/D S/D
1997 604.033,0 100,00 111.100,0 18,4 110.200,0 18,2 8644 60,3 S/D 18.150,0 3,0
1998 967.514,2 100,0 508.946,2 51,9 103.747.9 9,9 380657 36,7 S/D 15.846,4 1,6
2000 1.005.308,8 100, 567.796,0 56,5  104.275,C 10,4 .88140 31,3 486,8 0,04 17.867,0 1,8
2001 1.037.203,5 100, 699.824,0 67,5  93.585,0 9,0 28204 22,4 425,3 0,04 10.879,2 1,0
2002 1.026.271,6 100, 737.405,0 71,9  79.331,8 7,7 30409 20,0 465,7 0,04 4.089,1 04
2003 1.069.433,5 100, 697.741,0 65,2  98.400,6 9,2 P8376 24,6 1.127,6 0,1 8.554,6 0,8
2004 1.157.287,5 100, 656.266,0 56,7 123.367,1 10,7 .988%Hb 31,6 2.948,5 0,3 8.716,4 0,8
2005 1.294.441,6 100, 686.746,0 53,1  177.343,( 13,7 .74@0 31,2 3.406,6 0,3 23.232,0 1,8
2006 1.546.327,7 100, 852.782,9 55,1  186.937,71 12,1 78323 31,2 2381,6 0,1 21.441,2 1,4
2007 1.734.610,8 100, 833.987,9 48,1  220.345,6 12,7 .08@3 38,2 1207,0 0,1 15.977,4 0,9
2008 2.285.449,9 100, 1.407.791,3 61,6  95.928,3 412 .78813 34,2 S/D S/D S/D S/D
2009 4.462.369,0 100, 3.439.311,3 77,1 99.411,0 2|12 .6953 20,7 S/D S/D S/D S/D

Fuente: Elaboracion propia en base a datos delegoRgderal de Inversiones para los afios 1993/ @98BDEC para los afios 2000/2009. Para el afio h®%8: registran

datos.
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