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ARGENTINA Y BRASIL: Via Lactea de las empresas trarsnacionales
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i
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Resumen

En este articulo se pretende generar un acercanadatproduccion lactea y en especial a la
produccion de quesos en la Argentina y Brasil derdas dltimos afos, resaltando las
proyecciones que prevén un aumento del consumd sggendo pais. Seran centrales en el
analisis, la expansion y fusién de empresas, cedgomninio de capital transnacional, y la
disminucién de los pequefios y medianos producemmesmbos paises. Como fuente de datos
se utilizan los censos agropecuarios de ambosspademas de publicaciones y trabajos
relacionados con el tema. Para complementar etliesse llevé a cabo un relevamiento de
datos en el Ministerio de Agricultura, GanaderRegca — MAGYP — de Argentina.

Palabras-clave:Produccién de Leche; Productos Lacteos; Quesos;ade.

Abstract

In this article it is intended to generate a rappsment to milk production and especially to
cheese production in Argentina and Brazil, over l#st years, emphasizing the projections
that forsee an increase of consumption in the seconntry. They will be central points to
the analysis, to the expansion and merger of corapawith predominance of transnational
capital, and the decline of small and medium predsin both countries. As a source of data
are used agricultural census in both countriesedlsas publications and papers related to the

subject. To complement the study it was carried audata survey at the Ministry of
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Agriculture, Livestock and Fisheries — MAGYP — afgantina.

Keywords: Milk Production; Dairy Products; Cheese; Market.

Introduccion:

“Conocer nuestro pasado para vivir el presentepamer el futuro”
(CANDELITA?, 23 de abril de 2012).

No es suficiente conocer el pasado, sino tambigsrdé&dos econdémicos y establecer
proyecciones socioecondmicas relativas a estoa.dsstina de las principales dificultades que
tenemos en la actualidad, especialmente en la @EagrSin embargo, economistas y
directores de las empresas transnacionales / macithimales han avanzado los estudios en
relacion con la demanda de los principales mercadingles y futuros.

El presidente de la multinacional Nestlé, PeterbBcia-Letmathe declaré que “la
demanda de alimentos seguird aumentando” (CLARMNSP, o que no se traduce en una
mejoria para los pequefios y medianos productoraidees y de los productos elaborados
por estos. En caso argentino se puede verificarreatidad a través de los datos econdmicos,

agricolas y ganaderas durante los ultimos 13 afios.
1. El comercio de productos lacteos en el mundo

Segun los autores Marcelo Regunaga, Hugo CetranygGlastavo Mozeris (2007), el
consumo Yy produccion mundial de productos lactees cencentra en los paises
industrializados (miembros de la Organizacion p&aCooperacion y el Desarrollo
Econdmicos — OCDE), que han alcanzado altos niwidesonsumo per cépita, especialmente
en los casos de la leche fluida, de los quesosly ldehe en polvo descremada. Los paises en
desarrollo tienen una mayor participacion en laalea de leche en polvo entera y manteca.
El consumo mundial ha registrado tasas de crectmmiperiores al aumento de la poblacion,
influenciado por el aumento del consumo por hahétde los paises en desarrollo.

El aumento esperado para la demanda mundial desofagiara las proximas décadas
corresponde en gran medida a las tasas mas elegada®cimiento proyectadas para los

paises emergentes. Como consecuencia de ellg\s& yom aumento en la participacion de los

! CANDELITA es una asociacion sin animo de lucro geeconstituye en 1993, promovida por un grupo de
personas con experiencia en trabajo social. Sedi&aCe Calle Montera n° 9, 1° dcha. Madrid - EspakisS.
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paises en desarrollo en el consumo mundial deoc®EGUNAGA; CETRANGOLO;
MOZERIS, 2007). Agregan que el comercio mundialespnta el 6-7% de la produccion en
quesos y manteca y de 20% al 30% de leche en polvo.

Los organismos internacionales especializados (OERB; USDA) proyectan
aumentos en la demanda mundial de lacteos, en@hwucthento de la poblacion, con mayor
tasa de crecimiento para la leche en polvo en®eP&4 anual) y en menor medida para quesos
y manteca (1,6% - 1,7% anual), impulsado princigaita por el dinamismo previsto para la
demanda de los paises en desarrollo, no solamensgeal pnayor crecimiento en la poblacion y
en los ingresos, sino también por los cambios snhgibitos de consumo asociados a los
procesos de urbanizacién. En algunos de estosspalspotencial de crecimiento de la
produccion local es limitado, por lo que se prewéstiva participacion en la demanda de
importaciones. Al mismo tiempo se proyecta una ghagion en la participacion de las
exportaciones de la Union Europea (UE). Esta digoidm en parte ayuda a comprender la
expansion / fusién de empresas lacteas en Argeptarasil.

Segun los datos de Embrapa Gado de Leite (2010ilan Europea, Nueva Zelanda
y Estados Unidos son los principales exportadoeegroductos lacteos. En 2008, la UE
representd el 14,1% del total de las exportacidedacteos, Nueva Zelanda el 10% y EE.UU
4,6%.

AN Russia

P
‘\ Unido Européia

_~~ Estados Unidos ; y ~
' China Japao

S Méiico
——fy, If o — ~ \

| Taﬂﬂ’.hfila 3 ___Filipinas e e \

o ¥y e T

i Lanka | — - VL

Malésia

“ Nigéria

Legenda:

Cor da seta = Produto

I Leite em P6 Desnatado
¥ Queijo

B L cite em P6 Integral

Il Manteiga

Largura da seta = Valor em Milhdes de U$

s US 800
- US 100

Australia

ova Zeléndia

Figura 1.Principales flujos de comercio de productos lactean 2008
Fuente: Siqueira, Carneiro, Almeida e Souza (2@18iqueiraet alli (2010).

Como puede observarse en la Figura |, el flujo gndade del Comercio Mundial esta
representado por los quesos desde la Unién Eulapea los Estados Unidos. En el afio 2008
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este flujo fue de $ 893.000. Otro gran flujo esahercio de quesos desde la Union Europea
hacia Rusia. Los Estados Unidos y Rusia tambiénoitap grandes volimenes de
mantequilla. Ademas, Venezuela y México se destacano principales importadores de
leche en polvo y Japon como importador de queso.

Se puede decir que, entre los productos lacteosromtizados en el mundo, los
guesos son dignos de mencion, ya que representaiedbr del 40% del valor total de las
exportaciones de lacteos. Luego viene la leche adwopcon 27% de las exportaciones.
(SIQUEIRAEt alli, 2010. p.8).

El Cuadro 1, elaborado por Leandro (2013) muestrmardduccion y el consumo de
queso en el mundo en 2010 (toneladas).

Cuadro 1Produccion y consumo de queso en el mundo en 201@n(

Pais Produccion Importacién Exportacion Consumo Pecéapita
Mundo 21.000 3,0
EUA 4.734 143 226 4.651 15,3
Alemania 2.083 639 1.026 1.696 22,8
Francia 1.925 272 669 1.528 25,6
Italia 1.177 469 272 1.374 22,0
Brasil* 770 22 4 788 4,1
Holanda 753 216 682 287 21,2
Argentina 550 3 77 476 12,5
Reino Unido 337 439 113 663 11,2
Dinamarca 292 77 263 106 16,2

* Incluye la produccién no oficial.
Fuente: Adaptado del elaborado por Leandro (2@lk3de datos de FAO.

Los datos muestran como los Estados Unidos esttantto de suprimir en el ambito
global a través de la legislacion (sanitaria), émsierdos comerciales relacionados con la
produccion y comercializacion de leche y produtdoseos elaborados con leche crudo, sobre
todo para los quesos. Recuerde que entre los poxdiacteos, los quesos tienen un valor
agregado mas alto y mayor representacion economica.

El reflejo del los acuerdos comerciales son vextfcs en la Argentina por la Ley
18284 del 18 de julio 1969, que lleva a cabo eli@ddlimentario Argentino (Capitulo VIII
— Alimentos Lacteos — Articulos: 553 al 642 — Adzedo al 10/2014). En caso brasilefio la
controversia se consolida a través de la adopciapligacion de la Ordenanza n°. 146, de 7
de marzo de 1996, cuando el Ministro de la Agngalt Ganaderia y Abastecimiento —
MAPA, en acuerdo con el articulo 87, Il, de la Qidnsién de Republica, y en conformidad
con el Reglamento de la Industrial y Sanitariordpéccion de Productos de Origen Animal,
aprobado por el Decreto n°. 1.255, de 25 de jueidl @62, modificado por el Decreto n°.
1812, de 8 de febrero de 1996, y teniendo en cuast&esoluciones MERCOSUR/GMC,
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aprueba los reglamentos técnicos de identidadigachte los productos lacteos, teniendo en
cuenta la necesidad de estandarizacion de los ngtlmlpreparacion de Productos de Origen
Animal. Esta nueva legislacion en su anexo | nabatia los quesos, determina

obligatoriamente:

7. Higiene. 7.1. Consideraciones generales: Lastiped de higiene para la
elaboracién del producto deberan estar en acuesdoet Codigo Internacional
Recomendado de Préacticas Generales de Higienes ddifioentos.

Se excluye de la obligacion de ser sometido a $éep&zacion o otro tratamiento
térmico la leche higienizada que se destina paiablicacion de quesos sometidos a
un proceso de maduracién a una temperatura su@eBdC, durante un tiempo no
inferior a 60 dias (REGLAMENTO TECNICO DE IDENTIDA® CALIDAD DE
QUESO, 1996).

Esta norma se aplica de manera autoritaria y temeo referencia la legislacion

sanitaria propugnada por €bdex Alimentariugde latin, la Ley o Cddigo Alimentario) que
tiene como fundamento y principio el control efickz la higiene implementada a través de
criterios microbioldgicos. (ORGANIZACION PANAMERICNA DE LA SALUD, 2006).
Se puede decir que €odex Alimentariusy sus principios consisten en un extremismo
sanitario ignorando la tradicién, el conocimientiay practicas histéricamente establecida por
los grupos y las comunidades tradicionales, favenelo directamente a las empresas
multinacionales y transnacionales, tanto en Argantbmo en Brasil.

En América del Sur, la Venezuela es uno de los neaymnportadores de productos

lacteos procedentes de Argentina y Brasil.

Cuadro 2Exportaciones de productos lacteos de Argentina (i)

Paises 2012 2013 2014 Part. 2012 Part. 2013 Paft1 2

Venezuela 105.144 76.524 78.152 24,5% 17,8% 21,1%
Brasil 91.304 92.970 78.224 21,3% 21,6% 21,1%
Argelia 51.158 56.918 44.726 11,4% 13,2% 12,1%
China 25.082 51.427 32.883 5,8% 11,9% 8,9%
Chile 20.819 16.238 12.143 4,9% 3,8% 3,3%
Rusia 16.712 28.974 39.085 3,9% 6,7% 10,6%

Fuente: Elaboracion propia desde datos de INDECGYRA(2012-2013-2014).

Cuadro 3Exportaciones de productos lacteos de Argentina (emil dolares)

Paises 2012 2013 2014 Part. 2012 Part. 2013 Paft12

Venezuela 436.340 387.704 422.096 27,4% 21,7% 25,6%
Brasil 339.687 372.867 322.549 21,3% 20,9% 19,5%
Argelia 180.291 258.643 212.229 11,3% 14,5% 12,9%
Chile 73.854 65.359 49.721 4,6% 3,7% 3,0%
China 61.010 137.059 82.853 3,8% 7,7% 5,0%
Rusia 60.382 127.809 174.527 3,8% 7,2% 10,6%

Fuente: Elaboracion propia, desde datos de INDESGKP (2012-2013-2014).
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Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia ydaede Argentina — MAGYP (2012,
2013, 2014) los dos paises que mas compran predidgcteos de la Argentina son Venezuela
y Brasil. Los Cuadros 2 y 3 demuestran la situad@éfas exportaciones de productos lacteos
desde Argentina a seis paises, especialmente \ieaezBrasil.

Segun los datos del MAGYP (2014), los productogetimas exportado en toneladas
desde Argentina hacia Brasil en 2014 fueron resfeuente: suero (20.727), leche en polvo
entera (19.926), otros lacteos (9.936), leche éropescremada (9.651), mozzarella (5.943),
leche modificada (4.850), queso de pasta semidu®@g), queso pasta dura (1.406), helados
(964), dulce de leche (828).

En 2014 los productos lacteos mas exportados efatbas de Argentina a Venezuela
fueron respectivamente: leche en polvo entera 48%,.3eche modificada (16.472), queso de
pasta semidura (3.274), leche en polvo descremad®Q), mozzarella (775) (MAGyP,
2014).

2. La produccion y el consumo de productos lacte@n Argentina:

2.1. El comienzo de la produccién de queso en lagentina:

Los primeros datos de la produccion de leche yymod lacteos en la Argentina se
pueden encontrar en los registros del afio 1617Aa®rCartas Anuas, donde una autoridad
jesuita expresaba que “de las vacas se obtenia |gmta consumo y para elaborar queso,
manteca y requesén, de las cabras y ovejas, leah® quesos”. Estas practicas eran
rudimentarias y con el objetivo de incentivar a ilodigenas el consumo de lacteos y sus
derivados.

En 1788 aparece la actividad lechera como alteranatia poca rentabilidad resultante
de la venta de carne y cuero (principal actividad la economia rioplatense), de los
chacareros cercanos a la villa de Buenos Aires.

Describe Domingo Faustino Sarmiento en su “Facumgied en 1810 habia una
incipiente y casera produccion de quesos. Hay asleefidrencias que mencionan los ranchos
como los lugares donde comienzan a elaborarserilo®nes quesos que se vendian en las
calles, casa por casa, 0 en algunas casas corasrdtaécisamente fue el queso denominado
“tambero” el producto fresco o condimentado quelaboraba en estos ranchos.

Desde mediados del siglo XIX se produjo un graraaelo de la queseria argentina,
gracias a una nueva tradicion en la elaboracioquisos, implantada por los inmigrantes
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europeos que aportaron sus tecnologias principamtalianas, espafiolas y suizas. Estos
inmigrantes comenzaron a elaborar los quesos corbrmes alusivos a regiones europeas de
donde provenian. Son estos los que constituyerobas® de todo el conocimiento que

proporciona el desarrollo de la cultura quesetéelaboracion de queso en la Argentina.

En este periodo empieza la elaboracion de variesag) entre ellos, queso Carcarafia
(el mas antiguo de los quesos argentinos), quefiod€aTucuman, queso Chubut, queso
Goya, queso Peregrina, queso Chinchilla, quesoPedigs, queso Oriental, queso Mar del
Plata, queso Manantial Tandilera, queso Neuquétdrequeso Pategras, queso Rio Cuarto,
gueso Lobos, queso Lehmann y muchos otros con manalotdctonos nacionales.

De acuerdo con los datos del sitio Quesos Argest(2015), a partir de 1886 se
produjeron importantes cambios para la expansiamepra de la industria lactea nacional.
Menciona algunos ejemplos como:

* La introduccion al pais de la primera desnatadaatrfuga en 1886 y
consecuentemente la aparicion de numerosos estalaptos industriales para
la elaboracién de mantequilla. Este hecho trajoccoamsecuencia un aumento
de la produccién y notables volumenes de expomrad®& este producto y de
caseina;

e La multiplicacién de "lecherias" en la ciudad deeBos Aires (una muy
famosa por su higiene fue “La Martona”, que ViceGtsares instalé en 1899
en la esquina de Florida y Tucuman), donde lositdgepodian beber un vaso
de leche y comprar panes de manteca envuelta ehipggermeable;

» La obligatoriedad de pasteurizar la leche destimh@ansumo publico en todo
el ambito de la ciudad de Buenos Aires en el afly 18n afio antes que en la
ciudad de Chicago y cinco afios antes que en ladidd Nueva York);

» Laimplementacién del embotellado de la leche eafiel1910.

De la misma manera, la industria quesera comelfiagoaecer el concepto de calidad
e higiene de la leche y de sanitizacion de lasliasibnes.

El uso de pasteurizadores, tanques de acero irmd&danvases herméticos,
innovadoras practicas tecnoldgicas, implementadénsistemas de calidad e inocuidad
alimentaria y los controles sobre la materia pryras ingredientes, consolidaron una gran

sofisticacion y automatizacion en la industria guagjue perdura hasta nuestros dias.
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2.2. La actual produccion de lacteos en Argentina:

La produccién de lacteos en Argentina estuvo daddirtradicionalmente al consumo
interno. Solamente desde de un notable crecimidatda oferta y de la modernizacion
industrial registradas en la década de 1990,cemzdron volimenes de exportacion de cierta
relevancia. En una perspectiva de largo plazo, atlasde los ciclos que caracterizan la
produccion de este complejo, la tendencia genesaladproduccion ha sido creciente.
(REGUNAGA; CETRANGOLO; MOZERIS, 2007).

Se pueden distinguir cuatro periodos de producaén lacteos en Argentina,
vinculados a las condiciones econdmicas internatésnDichos periodos, muestran diferente
comportamiento de la oferta de leche y sus dersado

En una primera etapa, durante los aflos de 198frolduccion crecido a una tasa
limitada, con expresivas variaciones interanualés cpndujeron a desequilibrios de corto
plazo entre oferta y demanda.

En los primeros afios de esta misma década el ggottuctor, especialmente de leche
en polvo, implicaron una importante competencia desincentivo las inversiones e indujo a
una concentracion de la produccion. La falta depmiitividad internacional de la produccién
argentina generd en algunos de esos afios de l&rprimitad de la década de ochenta
problemas para la colocaciéon de los excedentestanales que se registraron.

En la segunda mitad de 1980, los desequilibriogoegondmicos y las altas tasas de
inflacion implicaron una caida del poder de comgeala poblacién, que se reflej6 en una
fuerte contraccion del mercado interno de lacteoscaidas en los precios pagados a los
productores y demoras en los plazos de pago.

La crisis de fines de los afios 1980 hasta 1991 ¢owao resultado un gran aumento
en el endeudamiento de los productores y de lasipales firmas procesadoras de productos
lacteos.

El proceso de concentracion resultante implicéeduccion de mas del 20% de los
tambos (unos 10 mil tambos, frente a los 44 mistexites a principios de los afios 1980).
Como consecuencia de ello quedaron en produccmalmbos mas tecnificados, de escala
mas grande. La crisis dio lugar a un cambio de cotamiento de las principales usinas
lacteas que, posteriormente, y a fin de recuparanigel de actividad y la calidad de la
materia prima, comenzaron a brindar servicios dension a los productores; realizaron
también acuerdos formales e informales para |asidifude normas de calidad y la promocién
de las innovaciones tecnolégicas. Estas modalidpelesitieron a la industria colocar-se en

una situacion de liderazgo para coordinar la dicardel complejo.
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En la segunda etapa, que abarca el periodo 199%-189 verificaron cambios
macroecondémicos y sectoriales, que dieron lugan @roceso de aumento notable de la
produccion. En estos aflos hubo un significativoliaran la forma de comercializar la leche,
abandonandose el antiguo sistema de precios dedacaievolumen de “base” y “excedente”,
y reemplazandolo por otro que implico la prioriZecide los aspectos de calidad como
parametros para la formacién de los precios. Hogeprincipales éxitos ocurridos durante
este segundo periodo se puede mencionar:

* Nuevos mecanismos de fijacion de precios. Las imlas entre los
productores y la industria se fijaron para cada qaeticular. Este sistema
impulsé la modernizacion de los tambos de mayoalastornando cada vez
méas marcadas las heterogeneidades presentesredla@on primaria.

* La apertura comercial. Hubo incentivos para la vanmn tecnologica del
sector por medio de la libre importacion de bietesapital para el agro y la
industria (las tarifas de importacion de estosdsese redujeron a cero).

» El crecimiento de la demanda interna, a partiradéestabilidad” y el aumento
del poder de compra de la poblacién que aumentblerhente el consumo de
lacteos por habitante.

* La consolidacion del Mercado Comun del Sur (MERCB¥lY de Brasil
como primer demandante de productos lacteos angesnti

En los afios 1991-1999 el complejo lacteo mostrédimé@mica productiva expansiva,
favorecida por la estabilidad del marco regulatgrael tipo de cambio real, la estabilidad de
precios y los aumentos de la capacidad de compr& gmblacion. Hubo un aumento
sostenido de la produccion de leche con destinmoagumo interno y se inicié una etapa
exportadora del complejo. La mayor produccion éeta primario se concreté en un marco
de mejores precios relativos internos y un aumentel uso de insumo, cuyo acceso estuvo
facilitado por la disponibilidad crediticia.

También se registr6 una reduccion en el niumeroadeas, un incremento en el
tamafio medio de los rebafos lecheros y un aumenta productividad por vaca. En los
tambos se realizaron inversiones en equipamientm yiuevas tecnologias de produccion
(suplementos, reservas forrajeras, controles senrstausos de inseminacion artificial, etc.).
Otro aspecto importante fueron los cambios endciones de los tambos con las usinas
lacteas, basadas en contratos, tanto formalizamioe informales, en los que se reconocieron
parametros de calidad por la leche entregada.

MerIDIANO - Revista de Geografia 17



SIMONCINL. Joéo Batista Villas Boas y UBERAL. Ana Mnrin@

Asimismo se consolidé6 un proceso de cambio tecimddg de reestructuracion
empresarial en las etapas secundaria y de distiiljuque incorporaron inversiones y
tecnologia. La industria realizé importantes ini@rss que implicaron nuevas tecnologias de
proceso Yy le permitieron la innovacion en producédsndiendo a los cambios registrados en
los patrones de consumo. Hubo una alta tasa depmawion de nuevos productos y una
diferenciacion de productos y marcas, como partesiestrategias empresarias para captar y
mantener mercados.

La crisis econdémica de 1998 y que se profundizélgmeriodo 1999-2002 marco la
finalizacion de la etapa expansiva. Se inici6 asi tercera etapa, que implicd una caida en la
produccion de leche en el afio 2000, declinand®@@09millones de litros, luego del maximo
de 10.300 millones alcanzado en 1999. En 1999 disyeron ademas los precios
internacionales y Brasil devalué su moneda, vieadmsiamente afectadas las ventas a este
pais, que en este momento era el destino de 7086 @xportaciones argentinas de productos
lacteos. La disminucion de consumo interno debitiociisis econdémica y la menor demanda
de Brasil se tradujeron en una baja en el pretésrin, que tuvo impactos severos en el sector
tambero y resulté en una menor produccion de lechel ambito nacional. Esta tendencia
declinante se mantuvo hasta el afio 2003.

Los datos del Censo Nacional Agropecuario de 2@dvaron 15.000 tambos, es
decir menos de la mitad de los existentes 12 afitss.ala desaparicion de una cifra tan
grande de tambos se debid al alto endeudamientteqisn muchos productores, asociado a
las inversiones realizadas en afios anterioresaida @e los precios en el periodo 1999-2001
no soélo resulté una disminucion en la oferta; ademé registraron una reduccion de la
calidad de la produccién y una mayor participadérotros circuitos. Como consecuencia de
esta situacion se establecen fuertes tensionessaelaciones intersectoriales, especialmente
entre los productores y los industriales.

Los cambios en el contexto macroeconémico regisgradpartir de la devaluaciéon de
la moneda en el afio 2002 tuvieron un impacto inegativo en el consumo interno de
productos lacteos, que se reflejo en precios velatgnte desfavorables para los productores y
en una ruptura de la cadena de pagos, especialpentificultades financieras del sector
industrial que se encontraba endeudado en délstadoeinidenses.

En 2002 el escenario del subsector lechero camisitarscialmente por una serie de
factores:

» El desplazamiento de tambos por la produccion ¢ saya rentabilidad se

incrementd por la devaluacion y por los aumentos les precios
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internacionales de la oleaginésa

e La disminucion en el numero de tambos y en la $gperesultd en una
reduccion del 6,3% en la produccién diaria por tamb

* Ante la caida de la demanda interna de lacteosrdecé una reduccion en los
volumenes recibidos por la industria;

* A pesar de la imposicion de las retenciones axXpsreaciones de productos
lacteos, el impacto de la devaluacién y de los amimsede las cotizaciones
internacionales de los productos del complexo georrmayores atractivos
para exportar.

Como consecuencia de un contexto internacional cal lonas favorable para la
exportacion, en los afios posteriores a 2002 sécidinon proceso de crecimiento de las
exportaciones. Hubo aumento de los precios de ®@@on y crecimiento significativo del
volumen y valor de las exportaciones de productoeos.

También puede observarse a partir de ese periceltaguayor parte del volumen y
valor de las exportaciones de Argentina correspaniéehe en polvo (principalmente entera),
que es urtommodityde menor precio unitario que el correspondienites guesos

A partir de 2003 se reinicioé un proceso de “creem econdmico” que contribuyo a
aumentar el poder de compra de la poblacién yoeémento gradual del consumo interno de
lacteos. La devaluacién de la moneda argentina grdagiente demanda de exportacion
contribuyeron a un aumento de los precios intewsmoneda corriente pagados a los
productores, los cuales crecieron en mayor medi@al@g precios de venta mayorista y los
precios al consumidor de estos bienes, reduciérideseargenes de estas dos etapas.

Una breve descripcion de la cadena lactea argemtindas distintas etapas —
produccion, elaboracion, distribucion y comerceatibn de la leche y productos lacteos —
intervienen numerosos participantes. En cada etapkevan a cabo actividades productivas,
tecnoldgicas y comerciales de gran complejidadcdmunto conforma uno de los complejos
agroalimentarios mas importantes del pais. Estggmtiene varias caracteristicas distintas:

» EI caracter altamente perecedero de la materiaapginde algunos de los
productos elaborados;

» Las distancias entre los centros de produccion gaisumo y la creciente

% Hay que tener presente que el 43% de la supedigiicada a tambo es alquilada, por lo que la @dode la
rentabilidad de la actividad como consecuenciaadetento de los valores de los campos en alquilpadta
directamente en los costos. (REGUNAGA; CETRANGOMDZERIS, 2007).

% Los precios unitarios de los quesos exportadof\pgentina son 25 a 30% mayores a los correspotetienla
leche en polvo. (REGUNAGA; CETRANGOLO; MOZERIS, Z00
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necesidad de incorporar infraestructura de tramspydogistica;

* Procesos productivos diferenciados segun lineasatfictos;

* Heterogeneidad en las estructuras economicas geotiuccion primaria e
industrializacion.

Estas especificidades han condicionado historiceeném dindmica sectorial, las
modalidades de articulacion entre agentes y etgplasresolucion de los conflictos propios
del complejo.

Una caracteristica importante de la producciénetcen argentina ha sido el
relativamente débil marco regulatorio en que sddsarrollado tanto la produccion primaria
como la industrial. Si bien este marco ha sido itgme en términos de definicion del perfil
de desarrollo del complejo, ha estado muy lejodadepoliticas implementadas en otros
paises, productores y/o exportadores de produatbesols.

El complejo lacteo en Argentina se caracterizagpesentar:

* Una estructura primaria conformada por un elevadmero de tambos,
localizados en las diversas cuencas lecheras;

* Una industria procesadora estratificada, con lasgmeia de pocas grandes
empresas y varios centenares de pequefias y meéiramas, muchas de ellas
operando en los circuitos paralelo del complejo;

e Un sector de distribucion minorista concentrado partas, pero grandes
cadenas de hiper y supermercados (de gran digtiuda mayor parte de
ellas de capitales transnacionales.

El complejo de la leche y productos lacteos en Aliga se puede ver en la Figura 2.

Produccién Recoleccion y Etapa Destino
Primaria Transporte Industrial Final
Tambo Transporte Usinas Lacteas Mercado

Leche Cruda Refrigerado #9172 Externo
*11.800

Leche Elaboracién
= Fluida de productos Mercado
Cabana lactens Interno

Empresas Integradas**

Proveedores de Insumos, bienes de capital v
SErvicios

Natas (*): Cantidod de agentes MAGYP e INTA. (**) Aparecen a lo largo de o cadena productiva, abarcando dos o

mus etapos de las misma
Figura 2.Esquema del complejo de la leche y productos lac®en Argentina
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas PUblicR#ECON (2011).
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Segun los datos del MAGyYP (2013) la produccién Atige de leche en 2012 fue de
11.338 millones de litros, siendo el 78% destinatl@onsumo interno y el 22% para la
exportacion. Esta produccion se divide de la sigigi manera por el territorio nacional:
Cordoba (37%), Santa Fe (32%), Buenos Aires (289tiye Rios (3,1%), La Pampa (1,4%) y
las otras provincias representan 1,5% restantpofelentaje de las tres provincias reflejan la
tendencia productiva de leche del pais.

Mediante el andlisis de los datos de producciénpdelodo de 2000 a 2012, vemos
una tasa de crecimiento promedio anual de 1,21%r waferior al registrado durante la
década 1980-1990 (2,7%) y 1990-2000 (5,8%). Edtecdn se revierte si el analisis se
focaliza en los ultimos tres periodos del ciclolizado. Entre el 2004 y el 2012 se registroé un
crecimiento promedio anual del 3,8%, observandossolo afio de caida productiva (2006-
2007), explicada por las inundaciones en las yales cuencas lecheras.

Los datos del Instituto Nacional de Tecnologia stdal - INTI, muestran que
Argentina es el séptimo productor mundial de quesosin mercado relativamente estable,
donde el consumo per capita en es de 12 kilos eswal

Complementa que la mitad de la leche del pais st&ndda a la elaboracion quesera.
Se trata de unas 500 mil toneladas, y se dividenes0% para elaborar quesos blandos, 35%
para los semiduros y 15% para duros. Entre el 80 ¥5% de la produccion esta siendo
comercializada en el mercado interno. El caminogieso se inicia en los 13.000 tambos
(aproximadamente) que remiten leche a las mas@e@dserias que existen en el pais.

Cabe senalar que todos estos datos se refiersngaésos elaborados a partir de leche
pasteurizada, la mayoria de estos quesos son [odymr empresas de productos lacteos.

Se puede ver en las Figuras 3 y 4 las empresasopgi@n el sector lacteo en
Argentina.

Entre las empresas que operan en el mercado argemia parte importante esta
siendo controlada por grupos transnacionales. Aotrgte, hay una gran dificultad de definir
gué empresas son nacionales. Casi todos perteaegerpos y empresas multinacionales o
transnacionales.

De acuerdo con Caren Tepp (2016), “[...] el sectarteld particularmente, es
complexo porque tiene una concentracion econdmioaopdlica a nivel nacional muy
grande, son 4 empresas las que industrializarB6éside la produccion”.

Cuatros empresas se encuentran entre las maslecagentina como se muestra en

el ranking
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Figuras 3 y 4Empresas que operan el sector lacteo en Argentina
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas Publidd& CON (2011).

Chile, México,
Estados Unidos, Rusia
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Africa
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la Union Europea
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Argentina, Brasily
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Cuadro 4Mercado Argentino - El ranking de las empresas que mas venden (US$) - Sector dést

201PA?SICIc2)r(])13 Nombre 201\2@“11&32013 Empleados Actividad
47 56 Mastellone Hnds. 12.457 | 9.486| 5.000 Elaboracién de lacteos
63 73 SanCd&r 8.870 5.769 | 4.700 Elaboracion de lacteos
64 95 Nestlé Argentirfia 8.850 4.900 | 2.000 Elaboracion de lacteos
82 86 Danone Argentifla  [6.752 5.300| O Elaboracion de lacteos

Los hermanos Pascual, Victorio y José Mastellomd@® accionistas principales. Exportaciones e 203$
114 millones.

® Opera como una cooperativa de primer grado intiegpar 1.400 productores.

¢ Subsidiaria local del grupo suizo Nestlé.

4 Forma parte de Compagnie Gervais Danone, de BraBontrola Logistica La Serenisima.

Fuente: Mercado - Junio 2015 - Elaboracion: SIMONICRO15.

3. Consumo de lacteos en Brasil y expansion del ncado de las

transnacionales en el pais

El Departamento de Agricultura de los Estados Usniglimited States Department of
Agriculture— USDA — 2015) sefal6é que Brasil ocupa el segynasto en 2014 del efectivo
de vacas ordefiadas, solo después de India, qeedienayor rebafio de ganado del mundo.
Se establecié en quinto puesto en el ranking muddigroduccién de leche en 2014, después
de la Union Europea, India, Estados Unidos y China

Segun IBGE (2015) la produccion de leche de Beasi2014 alcanzé 35.17 millones
de litros, siendo la Regién Sur responsable p&84€1% del total de la produccidén nacional.
Con respecto al volumen de leche producida en IBrasiestado de Minas Gerais, sigue
siendo el principal productor. En 2014, Minas Gemaiodujo 9.37 millones de litros, que
corresponde a 77,0% de toda la produccion del $ges 26,6% de la produccion nacional
total.

De acuerdo con Kennya Beatriz Siqueira, Alziro \bamselos Carneiro, Marcos
Franca de Almeida y Roberto Carlos Soares NalomifdeSouza (2010) la produccion
lechera esta presente en casi todos los munidypassierios. De 5.564 municipios brasilefios,
s6lo 67 no producen leche y de los 100 municipigs groducen mas leche, 53 tiene la leche
como la principal actividad econdmica. Incorporas lautores con base en el Censo
Agropecuario de 2006 (IBGE, 2009), que del total5j&7 millones de establecimientos
agricolas existentes en Brasil, 26% o 1,35 millosegledica, al menos parcialmente, a la
actividad lechera.

Cuanto a la divisibn geografica de los establecito®e agropecuarios, el Censo
Agropecuario de 2006 destaca un total de 1.350e8f8blecimientos en Brasil, divididos
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entre regiones, respectivamente: Sur (413.773)dééve (410.035), Sureste (310.257),
Centro Oeste (128.796), Norte (128.796). (IBGE, 200

Con respecto a la produccion de leche en Brasigsegmta una considerable
heterogeneidad entre los productores, de modo @le28% de ellos se clasifican como
grandes y dan cuenta de 73% de la produccion reci@QUEIRA; CARNEIRO,;
ALMEIDA, SOUZA, 2010).

El Cuadro 5 demuestra como se divide la producdéleche en el pais. Las regiones
Sudeste y Sur son las que producen mas leche esil.Bra evolucion historica de la

produccion de leche en el pais se observa en Céadro

Cuadro 5Produccion de leche en Brasil y en las gran regiose

Brasil — Gran Regiones 201?53ant|dad (mil litros) 2014 Variacién %
Brasil 34 255 235 35174271 2,7
Sur 11 774 330 12 200 824 3,6
Sudeste 12 019 946 12 169 774 1,2
Centro-Oeste 5016 291 4 969 238 -0,9
Nordeste 3598 249 3 888 286 8,1
Norte 1846 419 1946 149 5,4
Fuente: Elaboracion propia desde datos de IBGE4(220115).
Cuadro 6Produccion de leche — Brasil y regiones — 1970-2006
Brasil Cantidad (mil litros)
Regiones 1970 1975 1980 1985 1995 2006
Brasil 6.303.111 8.513.783 11.596.2//6 12.846.432 .93117249 20.567.868
Sudeste 3.387.244 4.843.5p5 5.922.687 6.288.424 089852 7.746.986
Sul 1.564.621 1.871.905 2.682.3p6 2.804.401 4.380.5 5.683.135
C. Oeste 491.070 641.318 1.269.064 1.461214 Z830. 3.043.979
Nordeste 819.317 1.108.249 1.583.705 1.987)961 3294 2.725.685
Norte 40.859 48.786 138.432 304.429 846.833 1.338.0

Fuente: Elaboracion propia desde datos de IBGEX()200

Las principales regiones productoras de leche dsiBitambién se pueden ver en la
Figura 5. La produccién de leche en estas regies&s integrado con la concentracion de
ganado de leche y los productos lacteos. El gathectwero y los productos lacteos se
concentran en las regiones sur y sureste, ésfnsesien ver en el Figura 6.

Cuanto a las 10 mesorregiones productoras de rolds &n Brasil en los ultimos 10
afos, 5 estan en el Sur, tres en Minas Gerais yeto$Goias. Estas representaban
aproximadamente el 60,6% de la produccion totalekrpais. El crecimiento de estas

mesorregiones puede observarse en el Cuadro 7.
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Figura 5.Las principales regiones productoras de leche en Bsil (mil vacas ordefiadas)
Fuente: Elaboracion propia desde datos de IBGEX()200

La concentracion de ganado lechero
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;0 800 km | -
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Projegao Policénica &, = Industrias ldcteas

Figura 6.La concentracion de ganado lechero y las industridacteas en Brasil
Fuente: Elaboracion propia desde datos de IBGEY(200
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Cuadro 7Las 10 mesorregiones que producen mas leche en Bras los Gltimos 10 afios (mil litros)

Mesorregion Crecimiento Produccion Anual
2004 2014

1° | Noroeste Rio-Grandense - RS 1.790.851 1.337.9163.128.767
2° | Oeste Catarinense — SC 1.185.239 1.047.004 2832
3° | Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba - MG 821.737 603.020 2.424.757
4° | Sul Goiano - GO 716.723 1.191.094 1.907.817
5° | Sudoeste Paranaense - PR 621,549 454.787 13676.3
6° | Oeste Paranaense - PR 467.781 623.356 1.091.137
7° | Sul/Sudoeste de Minas - MG 423.488 1.057.135 801623
8° | Centro-Sul Paranaense - PR 390.467 178.725 $69.1
9° | Vale do Rio Doce - MG 356.771 453.496 810.267
10° | Centro Goiano - GO 316.629 721.345 1.037.974

Fuente: Elaboracion propia desde datos de IBGES(201

Entre los mayores productores de lacteos de Brsigih 13 empresas. Entre ellas estan
la DPA (oint-venturé Nestlé y Fonterra) que se ha mantenido en prinetrrahking,
captando un total de 2 mil millones de litros, egis puesto la BRFjue fue responsable por
1.424.626.000 litros en 2014. Iltambe, LaticiniosaBéista y Embaré mantuvieron la misma
posicion en el ranking anterior: 3°, 4° e 6° puaslspectivamente. Laticinios Bela Vista tuvo
el segundo mayor crecimiento de 2013 para 2014%24pasando de 1 mil millones de litros
recibidos en 2014. (MILKPOINT, 2015).

Segun la MilkPoint (2015), estd en primer puesto ul@én de cooperativas
Castrolanda, Batavo y Capal que mostré el creciimierés significativo: 39,6%, pasando de
548 millones de litros en 2013 a casi 766 millodeslitros en 2014. Destaca MilkPoint
(2015) que entre las 13 empresas del ranking, Tcoperativas (Castrolanda & Cia; Aurora;
Confepar; Centroleite y Frimesa), 6 son empresaomales (Brasil Foods - BRF; Itambé,
Laticinios Bela Vista; Embaré; Jussara e Vigor) §oh multinacionales extranjeras (DPA,
gue era joint-venture entre Fonterra y Nestlé;dda). Las 13 industrias lacteas mas grandes

de Brasil se pueden ver en el Cuadro 8.

* Joint-venture expresion en inglés que significa “proyecto cahidl y se refiere al proceso mediante el cual las
personas, o, lo que es mas comun, las empresasosiracon el desarrollo y ejecucidon de un proyecto
especifico en el contexto econémico y / o finamciémajoint-venturepuede ocurrir entre las empresas privadas
y las empresas publicas y privadas, y entre lagesap publicas y privadas nacionales y extranj@ramnte la
vigencia de lajoint-venture cada empresa es responsable de todo el proyEntdBrasil, este modo fue
estimulado en especial durante los afios 70, cparécipacion de empresas privadas nacionalegngsesas

de propiedad estatal y las empresas extranjerABIBONI, 2002). Ajoint-ventureentre Nestlé y Fonterra fue
desguazado en 2014, pero los datos alun admitecaptara de Nestlé y DPA como una sola (MILKPOINT,
2015).

® La division de lacteos de la BRF fue vendida axdesa Lactalis en 2014. RecientementeCehselho
Administrativo de Defesa Econdmi¢@€ADE) aprobd la transaccién, que involucr6 R 8 il millones
(MILKPOINT, 2015).
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Cuadro 8Ranking de las mas grandes empresas de lacticinatesBrasil - 2014

., _— Ndmero de Litro Leche
Recepcidén de la leche (mil litros) Productores | Productor/Dia
Empresas
2014
Productores Terceros Total 2014 2014

1° | DPA* 1.150.000 850.000 2.000.000 5.100 618
2° | BRF** 1.195.100 229.526 1.424.626 13.277 247
3° | CCPR/Itambé 1.022.629 199.744 1.222.373 6.614 4 42
4° | Laticinios Bela Vista 630.168 401.930 1.032.098 5.589 309
go | Cooperativas Castrolanda, 617.796  148.142  765.938 1.819 931

Batavo e Capal
6° | Embaré 392.359 171.593 563.952 1.730 621
7° | Aurora 485.000 33.900 518.900 8.240 161
8° | Danone 294.498 163.192 457.690 516 1.564
go | CONFEPAR Agro-industrial 354.922]  64.053  418.975 5.914 164

Cooperativa Central
10° | Jussara 290.573 57.562 348.125 3.503 227
11°| Vigor 221.231 48.829 270.060 1.665 366
10  Centroleite Cooperativa Central 1 74 0 260704 3.702 193

de Laticinios de Goias
13° | Frimesa 242.590 16.614 259.204 4.785 139

Total del Ranking 7.157.570 2.385.075 9.542.645 62.454

Estimativa de la capacidad instalada de procesamige leche de las empresas del ranking 2014 (mil
litros/afio) = 14.219.087
* Volumen de las empresas del Grupo Nestlé/DPA.
** E| Consejo Administrativo de Defensa Economi€ADE) aprobd la adquisicion de los activos de laste
de BRF por el grupo francés Lactalis, tal como sielipé en Diario Oficial da Unido (22 de abril de1xy.
El acuerdo se cerr6 en diciembre en el valor d@ B8 millones. EI CADE dijo que el Grupo Lactalis,
propietaria de la marca Parmalat en Brasil com@iolas marcas Batavo y Elegé da BRF, tendra meeos d
10% en el mercado brasilefio (PORTAL DBO, 2015)gtbo francés Lactalis adquiere Balkis en 2013 por
R$ 70 millones, los activos de LBR Lé&cteos Bragil2014 por R$ 250 millones y BRF en 2015 por R$ 1,8
mil millones. (MILKPOINT, 2015).
*** | as tres cooperativas practican un modelo dercooperacion en el sector lacteo.
**+* En el ranking de 2014 no fue contabilizado éampresa Italac. La Italac ocupé el cuarto lugaeken
ranking de 2010-2011-2012. (ltalac 2012: Recepdérieche/mil litros - Productores: 702.813 - Teoser
234.088 - Total: 936.901 - N° Productores: 13.5b&res de leche productor/dia: 142).
Fuentes: Elaboracion propia desde datos de Le#sil§2014); CNA (2014); OCB (2014); CBCL (2014)ivel
Lacteos (2014) y Embrapa Gado de Leite (2014).

® El Consejo Administrativo de Defensa Econémica [DEA es un organismo federal adscrita al Ministeigo
Justicia, con sede en el Distrito Federal, questiem todo el territorio nacional, las obligaciodeslas por la
Ley n°. 12.529/2011. CADE efectla tres funcior(@8) Preventiva- analizar y luego decidir sobre fusiones,
adquisiciones de control, incorporaciones y otmissade concentracion econémica entre las grandpsesas
que puedan poner en riesgo la libre concurrerf2f®; Represiva- investigar, en todo el territorio nacional, y
mas tarde juzgar carteles y otros comportamientogigiiciales para la libre concurrenc{&?) Educacional o
pedagogica- educar al publico en general acerca de las sigeconductas que puedan perjudicar la libre
concurrencia; incentivar y fomentar estudios e stigaciones académicas sobre el tema, la asociacian
universidades institutos de investigacion, asocias y agencias gubernamentales; llevar a cab@s;urs
conferencias, seminarios y eventos relacionadogktama; editar publicaciones como la Revista deebho y
folletos. (CADE, 2015).
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Segun la OECD/FAO (2015) Brasil es basicamente safitiente en leche y

productos lacteos y no se espera ningun cambiactstal durante el periodo de esta
proyeccion. Se prevé gue el rebafio bovino debear&miar lentamente y la produccion de
leche debe continuar siguiendo la demanda intexneeatando lentamente y en conformidad
con el crecimiento de la poblacién y la renta. leandnda interna de productos lacteos
(mantequilla, queso, leche descremada y leche len patera) debe aumentar como muestra
el grafico del consumo per capita de productogtiEcen Brasil.
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Figura 7.Consumoper capita de productos lacteos en Brasil (kg/persona/afio)
Funte: Elaboracién propia desde datos de OECD/F28QY).

Es visible el plan de expansién de las empresasrazionales, especialmente en
relacion a Brasil. Estos tienen como objetivo aumresl consumo per capita para el afo
2030, como se muestra en el grafico de consumogpéta de queso.
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* Proyeccion del consumo de queso per cépita esilBfa acuerdo con ABIQ.
Figura 8.Consumo de ques@er capita en Brasil (kg)

Fuente: Elaboracion propia desde datos de ABIQ3R01

Con el aumento del consumo de productos lacteospgcéficamente de quesos en
Brasil, hay un plan de expansion de las transnat@dsnen el pais. Un ejemplo es la
adquisicion de Balkis en 2013 por R$ 70 millories,activos de la LBR Lacteos Brasil en

2014 por R$ 250 millones y la BRF en 2015 por R& rhjl millones el Grupo francés
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Lactalis (VALOR ECONOMICO, 2014; MILKPOINT, 2015 abe sefialar que el Lactalis
posee casi el 10% del mercado brasilefio y su objes ser el lider en el pais. Considerando
que los mercados europeos estan saturados, laiéamese centra a los mercados con
posibilidades de expansion. Los mercados de lecsepale América Latina son interesantes
para las empresas transnacionales que trabajala ¢eche, productos lacteos y en particular
el queso. La estrategia transnacional es, entondestalecer las actividades en estos
mercados, entre éstos el mercado brasilefio, queittye una buena opcion ante los datos de
consumo del pais.

En Brasil, el promedio de consumo de queso petacépide solo 5,1 kg por afio. Muy
por detras de los paises de Europa, e incluso genfina, donde alcanza 11 kilos. En paises
como Francia e ltalia, el consumo es de aproximadsm25 kg per capita al afio, mientras
que en Europa la media es de 20 kg. Segun Fabieelcapresidente de la Asociacion
Brasilefla de Industrias de Quesos - ABIQ, “no hayd# crecer en estos paises”, en
referencia al mercado de consumo europeo (VALOR EGRIICO, 2014).
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Figura 9.La produccion total de quesos elaborados con lecipasteurizada en Brasil (ton)
Fuente: ABIQ (2013).

Segun las estimaciones de ABIQ, el consumo petaégi queso en Brasil se espera
que alcance 11 kg, en media, en 2030, despuéshee &neanzado un 76% entre 2005 y 2013.
Considerando el consumo total, el incremento fu%eal 9%, en media, en los ultimos

afos. En 2013, alcanz6 1.032 millones de tonelat#asse total 3% fueron importados segun

MerIDIANO - Revista de Geografia 29



SIMONCINL. Joéo Batista Villas Boas y UBERAL. Ana Innﬂ’nm“
G

los datos de ABIQ (VALOR ECONOMICO, 2014). La pradion de los quesos elaborados

con leche pasteurizada en Brasil entre 2003 y p0&8e verse en el Figura 9.

Del total de 1.032 millones de toneladas de quessumido en Brasil en 2013, el 3%
son importados segun datos de la asociacion. kras cepresentan solo los quesos fabricados
por empresas con inspeccién sanitaria.

Segu el presidente de la ABIQ Fabio Scarcelli (204 produccion de queso
elaborado con leche pasteurizada en 2014 fue dmillghes de toneladas, con 11 millones
de litros de leche procesada. La produccion decqoescié un 7% respecto al afio anterior,
con un crecimiento promedio de 9% en los Ultimasiés.

ABIQ cuenta con 80 socios en Brasil, que represeela70% de la produccion
nacional de quesos. Los datos muestran que exigpetencial para el crecimiento. También
hay posibilidades de diversificacion, ya que achesite el 73,7% del queso que se consume
en Brasil son del tipo: mozzarella, requeson clingprato, requesén cremoso (queso
crema), como se muestra por el Servicio BrasileBoAgoyo a las Micro y Pequeias
Empresas — SEBRAE (2014) a través del grafico dardductividad por tipo de queso en
Brasil en 2011.

Mozzarella
28,10%

Petit Suisse
8,30%
Queso
Cremoso
8,30% Creso Crema
Uso Culinario
Queso Prato 18,70%

18,60%
Figura 10.Productividad de acuerdo con el tipo de queso en Bsil en 2011

Fuente: Elaboracion propia desde datos de ABIQ4ARQBSEBRAE (2014).

De acuerdo con los datos de SEBRAE (2014) el Beastient6 las importaciones de
gueso de manera significativa, como se puede daoservel gréfico de las importaciones de

queso en el pais entre 2006 y 2012.
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Figura 11.Datos de importacion de queso en Brasil entre 20962012 (ton)
Fuente: Elaboracion propia desde datos de ABIQ4AROBEBRAE (2014).

El plan de expansion transnacional del sector daeteBrasil se debe a dos factores: la
posibilidad de aumento del consumo interno y sat&sfla demanda de importacion de quesos
finos del pais. En este proyecto de expansion #igant mecanismos econdmicos para
beneficiar y dominar el mercado. Constituye unaagsgia econdmica para ampliar hasta el
mercado de los paises emergentes, porque el memadpeo alcanzd su pico, que es

saturado.

Consideraciones finales

El empresario e inversor Abilio dos Santos Diniz,u@a entrevista a la revista Veja
(2015) dijo: “ta barato!”, Brasil se encuentra guidacion.

Los datos de la Consultoria Transactional TrackoRE¢TTR) muestran que en la
acumulacion del afio hasta octubre, el mercado slerfels y adquisiciones de Brasil resultd
R$ 201,7 mil millones, contra R$ 158 mil millonemaargo del afio 2014 (VEJA, 2015).

En particular en el sector lacteo, mencionamosdiguigicion por parte del grupo
francés Lactalis entre 2013 y 2015 de un grupangf@esas por un valor total de R $ 2,12 mil
millones (Balkis en 2013 por R$ 70 millones, lotivexs de LBR Lacteos Brasil en 2014 por
R $ 250 millones y BRF en 2015 por R $ 1,8 mil amils).

En Brasil, el Consejo Administrativo de Defensa iifmnica — CADE es la entidad
cuya mision es asegurar la libre competencia enestado, que es responsable dentro del
Poder Ejecutivo, no sélo para investigar y decidin Ultima instancia, en el campo
competitivo, asi como fomentar y difundir la cudtude la libre competencia, al menos en

teoria. Lo que ocurre en la practica no es estaipee
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Los datos econdémicos de los ultimos afios dan umerdiion de lo que realmente
constituye las fusiones de las empresas en BEasti es una estrategia de la especulacion y
reproduccion del capital financiero de los grandegpos economicos multinacionales y
transnacionales. Se puede decir que tanto en Amgeromo en Brasil existe tanto
oligopolios’ como tambiérrusts’.

El proceso de adquisicién y fusion de empresasra@guptos lacteos se encuentra en
una relacion coste / beneficio I6égico y una medsali neo-mercantilista cuyo lema es
establecer la ganancia a cualquier costo. Es &ndiarizacion y la especulacién que rodea
una de las cadenas de produccion mas importantesetenomia brasilefia y argentina. Este
proceso esta estrechamente vinculado a la expamtae capital, tema que Lenin considera
esencial para la teoria del imperialismo mienttapasuperior del capitalismo. La tendencia
de la exportacion de capital es la busqueda intesdmn lucro, es lo que llamamos hoy la
acumulacion capitalista en el espacio y del espacio

El sistema capitalista segun David Harvey (200%) sé logra escapar de su propia
contradiccion mediante la ampliacion. Agrega quea e capitalismo para sobrevivir, debe
existir o crearse un nuevo espacio para la acumbnlac

Se comprob6é que en el proceso de adquisicion @rfude empresas lacteas en
Argentina y Brasil no esta teniendo en cuenta kgujrios socio-econémico que se estan
generando en industria lactea nacional y en laparativas de las cuales dependen miles de
pequefios y medianos productores, que participda eadena de produccion de leche y sus
derivados. Estos actores sociales son considerados datos econdmicos por los
administradores / economistas de ambos paises ng sodo por las multinacionales vy
transnacionales que operan en el sector. Este ggaaopone en peligro la sustentabilidad

socio-econdmica del sector.

" Oligopolio, segtin Sandroni (2002), es un tipo steuetura de mercado de las economias capitaéistas cual
pocas empresas tienen el control de la mayor dedtaercado. Es una tendencia que refleja la coramaon de

la propiedad en pocas grandes empresas, la fuside €llas, la incorporacion o eliminacién (por quaey el
dumping y otras préacticas restrictivas) de las péga empresas. Para los marxistas, el oligopolianas
caracteristica intrinseca de la fase imperialisiacepitalismo y trae como consecuencia la limitaaiel libre
mercado. Si pocas empresas dominan el mercads,peleden dividir el area de amplitud, limitando dostos

de la competencia y fijando precios que ampliarmalgen de beneficio. Los defensores del oligopolio
argumentan que, debido al tamafio, las empresagatenda mayor capacidad de invertir en el desariad|
nuevos y mejores productos y, debido a las ecormddascala, podran ofrecer precios mas bajos.iembmo

de un oligopolio, sin embargo, dificilmente bajaus precios porque sabe que serd seguido inmeeiatmor
los otros, permaneciendo con la misma cuota deadery beneficios mas bajos. La competencia tiende a
asentarse mas en el plan de marketing. En la padaiiste oligopolio en los sectores que requignem
volumen de inversiones.

8 Trust estructura empresarial en la cual varias empregastienen gran parte de un mercado, se comhinan
fusionan para garantizar el control, fijando prea@tevados para asegurar altos margenes de benkfsitrusts
han sido prohibidos en varios paises, pero estidmed ha resultado eficaz (SANDRONI, 2002).
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En el mercado de fusiones y adquisiciones de emprds productos lacteos en
Argentina y Brasil, del oligopolio de las multinagales y transnacionales del sector, ¢qué
podemos esperar del futuro mismo que seamos ofasnigCuales son las perspectivas de las
industrias lacteas nacionales y concomitantementes aniles de pequefios y medianos
productores de ambos paises que participan endenaaproductiva de la leche y sus
derivados? La Unica certeza que tenemos es queued fno serd algo desconectado de las
opciones elegidas en el presente.
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